I J
TIAR Lo

BO GIAO DUC PAO TAO
TRUONG PAI HQC THANG LONG
---000---

KHOA LUAN TOT NGHIEP

PHAN TICH HIEU QUA SU DUNG TAI SAN
NGAN HAN TAI CONG TY TNHH

THUGNG MAI TAN VUONG
Giéo vién huéng din : Ths.Nguyén Thi Thu Huong
Sinh vién thuc hién : Nguyén Hoang Nam
Ma sinh vién : A16895
Chuyén nganh : Tai chinh

HA NOI - 2014



LOI CAM ON

Véi tinh cam chéan thanh, em xin bay t6 long biét on t6i giang vién hudéng dan —
c6 Nguyén Thi Thu Huong, c6 gido khong chi 13 nguoi di truc tiép giang day em mot
s6 mon hoc chuyén nganh trong thoi gian hoc tap tai truong, ma con 1a nguoi da tan
tinh chi bao, huéng dan em trong sudt thoi gian nghién ctru va thyc hién khéa luan
nay.

Ngoai ra, em ciing mong mudn thong qua khoa luan nay, gui 10i cam on sdu sic
dén cac thy c6 gido dang giang day tai truong Pai Hoc Thing Long, nhitng ngudi da
truc tiép truyén dat cho em céc kién thirc vé kinh té tir nhitng moén hoc co ban nhat,
gitip em c6 duoc mot nén tang vé chuyén nganh hoc nhu hién tai dé c6 thé hoan thanh
dé tai nghién ctru ndy.

Bén canh d6, em xin cdm on céac anh chi, c6 chu trong phong tai chinh — ké toan,
san xuat cia Cong ty TNHH thuong mai Tan Vuong da tao diéu kién, gitp d& ciing
nhu cung cap s lidu, thong tin va tan tinh hudng dan em trong sudt thoi gian lam khoa
luan.

Do gidi han kién thirc va kha ning 1y lusn cta ban than con nhiéu thiéu sét va
han ché, kinh mong s chi din va déng gop cia cac thay cb giao dé khoa luan cua em
duoc hoan thién hon.

Em xin chdn thanh cam on!

Ha No§i, ngay thang nam 2014

Sinh vién thuc hién

Nguyén Hoang Nam
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LOI CAM DOAN

T6i xin cam doan Khoa luan tot nghiép nay 1a do ty ban than thuc hién
c6 su hd tro tir gido vién huéng dan va khong sao chép cac cong trinh nghién
ctru cia ngudi khac. Cac dit 1iéu thong tin thi cip st dung trong Khoa luan 1a co

ngudn goc va dugc trich dan rd rang.
T61 xin chiu hoan toan trach nhi€ém vé 161 cam doan nay!

Sinh vién

Nguyén Hoang Nam
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LOI MO DAU

Trong nén kinh té thi trudng, bat ky doanh nghiép nio muén tién hanh hoat dong
kinh doanh doi hoi phai cé sy dau tu ban dau nhu 13 tién dé bat budc. Tai san ngan han
la mot phén cAu thanh nén tai san cta mot doanh nghi¢p, c6 vai tro dic biét quan
trong, anh huong truc tiép dén qua trinh san xuat kinh doanh ciing nhu hiéu qua kinh
doanh cua doanh nghiép.

1) Tinh cdp thiét ciia Dé tai -

Tai san ngin han 13 loai tai san ngin han c6 ¥ nghia sdng con, quyét dinh truc
tiép t6i tinh lién tuc, 6n dinh trong san xut kinh doanh ctia mdi doanh nghiép. Xuét
phat tu tam quan trong cua tai san ngén han, vi¢c sir dung tai san ngén han sao cho
hiéu qua trd thanh mot nhiém vu can thiét trong hoat dong san xuit kinh doanh tai cac
doanh nghiép.

Nén kinh té Viét Nam hién nay cang ngay cang hoi nhap vaoi nén kinh té thé gisi.
Véi viée gia nhap t6 chirc thuong mai thé gigi WTO, cac doanh nghiép Viét Nam dang
ding trudce nhiéu co hoi cling nhu nhiing kho khan, thach thirc 16n, dac biét 1a sy canh
tranh gay git tir c4c doanh nghiép nudc ngodi. Dé c6 thé dimg vimg va khéng ngimg
phat trién, nang cao vi thé ciia minh trén thi trudong, cac doanh nghiép phai c6 mot
chién luoc 1au dai, linh hoat nham theo kip su phat trién cta nén kinh té thé gisi. Khi
d6, viéc nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh néi chung va hiéu qua sir
dung tai san ngdn han ndi riéng lai cang tré nén quan trong hon bao gio hét.

Do tim quan trong cta van dé, bang nhirng kién thire quy bau vé tai chinh doanh
nghiép tich lily trong thdi gian hoc tap tai truong va qua thuc té nghién ctru, tim hiéu
em d3 chon dé tai “Phan tich tinh sir dung tai san ngin han tai Cong ty TNHH
thwong mai TAn Vwong” 1am dé tai khoa luan.

2) Muc tiéu nghién ciru

Muc tiéu nghién ctru ciia dé tai 1a dua vao béo céo tai chinh cua Cong ty trong ba
nam 2010, 2011, 2012 trén co sé d6 phan tich thyc trang hiéu qua sir dung tai san ngan
han ctia Cong ty, khéng dinh nhitng mat tich cuc da dat duogc déng thoi tim ra mot sd
han ché can khic phuc va c6 bién phéap hoan thién.

3) Phwong phdp nghién ciru

Nham danh gia duoc cac yéu td do, em tién hanh qua hai budc, nghién ciru thong
tin dir liéu va phan tich. Trong nghién ctru gdm c6 phuong phap dinh tinh két hop véi
phuong phap dinh luong nham téng hop dir liéu vé Cong ty TNHH thuong mai Tan
Vuong va cac dbi tha canh tranh. Dit liéu bao gdm dir liéu so cip va dir liéu thir cap.

Dit liéu so cap dugc tim hiéu thong qua phong van tryc tiép khach hang va cic can bo



nhan vién Cong ty co lién quan. Dir liéu thir cap dugc tim hiéu thong qua cic bang
biéu, bao céo kinh doanh va ban c4o tai chinh cta Cong ty.

4) Két cdu ciia khéa ludn

Ban khoéa ludn cia em gdm 3 phan nhu sau:

Phan 1: Nhitng vin dé 1y luiin co ban vé tai san ngin han va hiéu qua sir
dung tai san ngin han trong doanh nghiép.

Phan 2: Thue trang hiéu qua sir dung tai san ngin han cia Céng ty TNHH
thwong mai Tan Vwong.

Phian 3: Mt s giai phap ning cao hiéu qua sir dung tai sin ngin han tai
Cong ty TNHH thwong mai Tan Vwong.
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CHUONG 1. NHUNG VAN PE LY LUAN CO BAN VE TAI SAN NGAN HAN
VA HIEU QUA SU DUNG TAI SAN NGAN HAN TRONG DOANH NGHIEP
1.1. Tai san ngan han trong doanh nghiép
1.1.1. Khai nigm vé tai san ngdn hgn trong doanh nghiép

Tai san ngén han 1a mét by phan khong thé thiéu trong mdi doanh nghi¢p. Tai
san ngan han phan anh quy md san xuat, kinh doanh ciia doanh nghiép. Mdi chu ky
hoat dong cia tai san ngan han 1a mot chu ky san xuat kinh doanh. Két qua san xuat
kinh doanh ctia doanh nghiép phu thudc rat nhiéu vao hiéu qua str dung tai san ngin
han. Do vy, nang cao hi¢u qua stir dung tai san ngén han luén 1a mot van dé quan
trong trong cong tac quan ly tai chinh mdi ctia doanh nghiép.

Ciing nhu tai san dai han, tai san ngan han 1a mot bo phan khong thé thiéu trong
mdi doanh nghiép. Trong linh virc san xuét tai san ngin han duoc thé hién dudi hinh
thai nhu nguyén vat liéu, vt dong goi, phu tung thay thé. Trong linh vyuc luu thong, nd
ton tai dudi nhitng hinh thai nhu thanh pham tién, hang hoéa.Tai san ngan han nim
trong qua trinh luu thong thay chd cho nhau van dong khong ngimg nham dam bao
cho qua trinh téi san xuét dugc tién hanh lién tuc.

Xét theo goc do ké toan: theo chuan muc ké toan s 21 thi TSNH cé nhirng dac
trung sau.

Puoc dy tinh dé ban hodc st dung trong khudn khd cua chu ky kinh doanh binh
thudng ctia doanh nghiép hodc duoc ndm giit chii yéu cho muc dich thuong mai hodc
cho muc dich ngin han va dy kién thu hdi hodc thanh toan trong vong 12 thang ké tir
ngdy két thuc nién d6 hodc 1a tién hay tai san tuong duong tién ma viée sir dung khong
gap mot han ché nao.

Mit khac xét trén phuong dién gia tri, TSNH cta doanh nghiép 1a sb tién tng
trude vé tai san luu dong dé dam bao hoat dong san xuit kinh doanh cua doanh nghiép
dién ra thuong xuyén lién tyc.Pic diém cua TSNH 1a thuong xuyén van dong va thay
d6i hinh thai biéu hién qua céc khau ciia qué trinh kinh doanh va gia tri ciia nd duoc
dich chuyén toan bo mot 1an vao gia tri cua hang hoéa ti€u thu va két thiic mot vong
tuan hoan sau mdi chu ky san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép( dua theo gido trinh
tai chinh doanh nghiép cua Pai hoc Thuong Mai)

Nhu vay du xét trén bat ky phuong dién nao thi ta thay tai san ngin han cua
doanh nghiép duogc hiéu: “la nhitng tai san thuéc quyén sé hitu ciia doanh nghiép co
thoi gian st dung, thu héi va ludn chuyén gid tri trong vong mét nam hodc mét chu ky
kinh doanh”.

1.1.2. Péc diém cia tai sdén ngdn han
Trong qua trinh hoat dong doanh nghiép phai biét & s6 lwong, gia tri mdi loai tai

san ngan han 1a bao nhiéu cho hop 1y va dat hi¢u qua sir dung cao. Vi vay ma tai san



ngan han dugc phan bd du trong tat ca cac khau, cac cong doan nham dam bao cho qua
trinh san xuat kinh doanh dugc dién ra lién tuc, 6n dinh tranh lang phi va ton that von
do ngimg san xuét, khong lam anh huong dén kha nang thanh toan va dam bao kha
ning sinh 10i cta tai san. Cudi cung c6 thé cho ring tai san ngin han trong doanh
nghiép c6 cac dic diém sau:

+ Tai san ngan han co tinh thanh khoan cao nén dap tng kha ning thanh toan cta
doanh nghiép.

+ Tai san ngén han 1a mét b phéan cua von san xuat nén nd van dong va luan
chuyén khong ngimg trong moi giai doan ctia qua trinh san xuat kinh doanh.

+ Tai san ngin han c6 thé d& dang chuyén hoa tir dang vat chét sang tién té nén
cling van dong rat phirc tap va khé quan 1y.

1.1.3. Vai trd caa tai san ngan han

Vai tro ctia TSNH duoc thé hién nhu sau:

Thir nhét, tai san ngin han 12 mot bo phan ko thé thiéu trong co cAu tai san coa
doanh nghiép. Dé tién hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh, ngoai cac tai san dai
han nhu may moc, nha xuéng... doanh nghiép con bd ra mdt lugng tién nhat dinh dé
mua sim hang hoa, nguyén nhién vat liéu... phuc vu cho qua trinh san xuit kinh
doanh. Nhu vay tai san ngén han 1a diéu kién dau tién dé mot doanh nghiép co thé di
vao hoat dong san xuét kinh doanh.

Thit hai, tai san ngin han 13 diéu kién vat chat khong thé thiéu trong qua trinh
san xuat kinh doanh, dam béo qu4 trinh kinh doanh duoc tién hanh binh thudng va lién
tuc. Pac diém cua dbi tuong lao dong la gia tri ciia n6 duoc dich chuyén mot 1an vao
gi4 tri ctia san phadm nén trong chu ky san xuit sau lai phai thudng xuyén mua sam dy
trit vat tu hang héa, dam bao qua trinh tai san xuit duoc dién ra thuong xuyén, lién
tuc. Luong tai san ngin han c6 hop Iy dong bo thi méi khong 1am gian doan qua trinh
san Xuat.

Thir ba, tai san ngian han cua doanh nghiép con 1a cong cu phan anh va danh gia
qua trinh mua sam, du trit, san xuat va tiéu thu ciia doanh nghi¢p. Nhu cau luong hang
hoa, vat tu du trit & cac khau nhiéu hay it phan anh nhu cau TSNH nhiéu hay it. Tai
san ngan han luan chuyén nhanh hay cham phéan 4nh sé hang héa vat tu tiét kiém hay
lang phi, thoi gian luan chuyén va muc d6 luan chuyén c6 hop 1y va dat yéu cau hay
khéng.. Bdi vay, thong qua su van dong cia tai san ngan han co thé danh gia dugc tinh
hinh du trit, ti€u thu san phém, tinh hinh str dung TSNH cua doanh nghiép.

Thir tw, tai sin ngan han c6 kha ning quyét dinh dén quy mé hoat dong cia
doanh nghiép. Trong nén kinh té thi truong, doanh nghiép tu chu trong viéc sir dung
von, vi vay khi muén mé rong quy mo doanh nghiép thi cin c6 thém maot lugng vt tu

hang hoa nhat dinh dé du trit va dua vao san xuat. Pic biét von bang tién con gilp cho
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doanh nghiép ndm dugc cic co hoi kinh doanh tao lgi thé canh tranh cho doanh
nghiép.

Thit nim, tai san ngin han con déng vai trd quan trong trong viéc hd tro doanh
nghiép thanh toan va duy tri kha ning thanh toan cac khoan no dén han, gilp doanh
nghiép tranh khoi tinh trang mat kha ning thanh toan va gbp phan chin ding nguy co
pha san ctuia doanh nghiép.

Vi vay, c6 thé noi tai san ngin han gép phan quan trong, gitip doanh nghiép hoat
dong mot cach binh thuong va 6n dinh. Tai san ngin han 13 khong thé thay thé duoc
trong bat ky loai hinh doanh nghiép nao, thudc bat ky thanh phan kinh té nao. Do do,
quan 1y tai san ngin han 13 hoat dong khong thé thiéu trong hoat dong quan 1y tai chinh
ctia doanh nghiép, qua d6 gép phan nang cao hiéu qua sir dung tai san ngin han ciing
tire 14 gop phan ddy manh san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

1.1.4. Phan logi tai sdn ngdn han

Tuy theo muc dich nghién ctru ma tai san ngan han duoc phan chia theo céc tiéu
chi khac nhau. Thong thuong ngudi ta hay phan chia tai san ngin han theo ba cach véi
cac tiéu chi sau day:
1.1.4.1. Phan logi tai san ngdn han theo linh vuc va théi gian luan chuyén:

Tai san ngan han trong san xuat: Bao gom dy trir nguyén vat li€u, cong cu trong

qua trinh san xuét.

Tai san ngin han trong luu thong: Bao gém tai san duy trit trong qua trinh luu
thong nhu thanh pham, hang dy trir trong kho hodc dang giri ban, tai san trong qué
trinh luvu théng nhu tién mit, cac khoan phai thu.

Céc phan chia nay gitp xac dinh ty trong cia TSNH trong tirng khau. Do do, nha
quan tri s& c6 diéu chinh kip thoi khi thdy nhitng ddu hiéu ban 6n trong viéc phan bd
TSNH ¢ cac khau. Bac biét tai khau luu thong khi ma ty trong TSNH trong khau nay
tang 1én thi c6 nghia doanh nghiép dang bi & dong vén.
1.1.4.2. Phan logi theo ché dé qudn Iy tai chinh hién hanh

Pay 1a cach phan chia pho bién duoc cac doanh nghiép tai Viét Nam phén loai

theo chuan muc ké toan do B9 Tai chinh quy dinh. Tai san ngén han dugc phan chia
thanh céac thanh phan chinh sau:

- Tién: bao gdm toan b tién giri ngan hang, tién mat tai quy phuc vu viéc thanh
toan ctia doanh nghiép thuan tién hon. Ngoai ra con c6 tién dang chuyén, day 1 khoan
tién doanh nghiép ndp vio ngan hang tuy nhién chua nhan dugc gidy bao co

- Cac khoan phai thu: 1a cac khoan ma doanh nghiép bi t6 chirc, cac nhan, doanh
nghiép khac chiém dung. Cac khoan nay bao gém: Phai thu khach hang, tmg trudc cho
nguoi ban, phai thu khac...



- Hang t6n kho : La nhiing tai san dugc gitt dé ban trong qua trinh kinh doanh
hoic nhitng nguyén vat liéu dang trong qua trinh san xuat do dang.

Dua vao cac khoan muc trén trén hé théng tai khoan ké toan ma cac nha quan ly
s& dya vao d6 dé dua ra cac quyét dinh lién quan dén hoat dong kinh doanh ciing nhu
ty trong trong timg loai tai san, dé co dugc hiéu qua cao nhat trong hoat dong ctia mdi
Cong ty
1.1.5. Két cdu tai sdn ngdn hgn va cac nhan té danh hwéng dén két cdu tai san ngdn
han
1.1.5.1. Két cdu tai sdn ngdn han

Bén canh nghién ctru cdc cach phan loai TSNH theo nhitng tiéu thirc khic nhau,
doanh nghiép con phai danh gia, ndm bat dugc két cAu TSNH & timg cach phan loai
do.

Két cau TSNH phan anh cac thanh pham va méi quan hé ty 1¢ giita thanh phan
trong tong s6 TSNH cta doanh nghiép. O cac doanh nghiép khac nhau thi két cu
TSNH ciing khong gidng nhau. Viéc phan tich két ciu TSNH theo cac canh phan loai
khac nhau s& giup doanh nghiép hiéu rd hon nhitng dic diém riéng vé TSNH ma minh
dang quan 1y, str dung tir 46 x4c dinh dung cac trong diém va cac bién phap quan ly
TSNH c6 hiéu qua hon phu hop véi diéu kién cu thé ciia doanh nghiép.

Mit khac, thong qua viéc danh gia, tim hiéu su thay doi két cAu TSNH trong
nhimg thoi ky khac nhau c6 thé cho thidy duoc nhitng bién dbi tich cuc ciing nhu
nhirmg mit han ché trong cdng tac quan Iy TSNH cua timg doanh nghiép.

Trong pham vi nghién ctru han hep cua khoa luin va do dic diém riéng cta don
vi ma em tién hanh nghién ctru nén em di sdu nghién ctru két cAu cla tai san ngin han
theo ché d6 quan 1y tai chinh. Tai san ngin han duoc ciu thanh chu yéu béi cac khoan
muyc sau:

a) Tién cia doanh nghiép

Tién ciia doanh nghiép 1a tai san ton tai truc tiép dudi dang gia tri, bao gom tién
mat tai quy, tién gri ngan hang va tién dang chuyén.N6 duoc sir dung dé tra luong,
mua nguyén vat li¢éu, mua tai san c¢d dinh, tra thué, tra no... Day la loai tai san dac biét
cua doanh nghiép.No6 c6 tinh chat 1a loai tai san c6 tinh long cao nhét. Puoc st dung
tie thoi dé dap tng nhu cau thanh khoan khi doanh nghiép c6 dong tién ra.Ngoai ra
tién mat 13 loai tai san c6 ty 1 sinh 10i rat thap. Tham chi tién gidy tai quy va tién giri
thanh toan ctia doanh nghiép tai ngan hang c6 ty 18 sinh 101 bang khong. (O Viét Nam
141 suét ciia tién guri thanh toan 14 tvong duong voi 13i khong ky han )

b) Pau tu ngin han ciia doanh nghiép
Pay la chi tiéu phan anh gia tri cta cic khoan dau tu tai chinh ngan han. Cac

khoan dau tu bao gdm: dau tu ching khoan ngan han, dau tu ngan han khac ( nhu lién
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doanh lién két...v..v.. ) va du phong giam gia dau tu ngan han. Cac khoan dau tu ngin
han duoc phan 4nh trong muc nay 1a cac khoan dau tu c6 thoi gian thu hdi von dudi
mdt nam hodc trong vong modt chu ky kinh doanh nhu tin phiéu kho bac, trai phiéu
ngin han va ky phiéu ngan hang. ..

c) Cac khoan phai thu ctia doanh nghiép

bé théng lgi trong canh tranh trén thi truong, cac doanh nghi¢p co thé su dung
chién lugc san pham, quang cdo, gia ca... Tuy nhién trong nén kinh té thi truong viéc
mua ban chiu 13 khong thé thiéu. Do vay trong co cdu tai chinh tai san ngin han cta
doanh nghiép bao gdm ca cac khoan phai thu.

Céc khoan phai thu bao gdm: phai thu cua khach hang, tra truéc cho ngudi ban,
thué gia tri gia tdng duoc khéu trir, phai thu ndi1 bg, cac khoan phai thu khéac va du
phong cac khoan phai thu kho doi. S& c6 nhiéu loai chi phi phét sinh nhu chi phi doi
ng, chi phi tra cho ngudn tai trg dé bu ddp su thiéu hut ngan quy khi cac khoan phai
thu tang 1&n. Va rui ro khach hang khong tra dugc ng rii ro nay cang 16n khi thoi gian
cap tin dung cang dai. T4t ca nhitng diéu ndy s& 1am cho loi nhun cua doanh nghiép bi
giam xudng

d) Hang t6n kho cua doanh nghiép

Trong qué trinh luan chuyén TSNH phuc vu cho san xuit kinh doanh thi viéc ton
tai vat tu hang hoa du trit, ton kho 14 buéc dém can thiét cho qua trinh hoat dong binh
thudng cua doanh nghiép. Dy trit ton kho bao gdm: hang mua di duong, nguyén vat
liéu, cong cy, dung cu trong kho, chi phi san xuét kinh doanh d& dang, thanh pham tn
kho, hang hoa ton kho, hang hoa giri ban, du phong giam gid ton kho.

e) Cac loai tai san luu dong khac

Khoan muc ndy bao gdm c6: tam tng, chi phi tra trude, chi phi chd két chuyén,
tai san thiéu chd xtr Iy, cac khoan cam cd, ky quy, ky cuoc ngin han.
1.1.5.2. Céc nhéan té dnh hwéng dén két ciu ciia TSNH trong doanh nghigép

Két cau TSNH cuia doanh nghiép ludn thay doi va chiu tac dong ctia nhiéu yéu td
khac nhau. C6 thé phan thanh ba nhém chinh sau day:

-Céac nhan t6 vé miat cung Gng vat tu nhu: khoang cach giita doanh nghiép véi noi
cung cap; kha ning cung cép cua thi truong; ky han giao hang va khéi luong vat tu
dugc cung cap mdi lan giao hang; dic diém thoi vu cia ching loai vat tu cung cap, gia
cacua vat tu...

-Cac nhan t6 vé mit san xuat nhu: dic diém, ky thuat, cong nghé san xuat cua
doanh nghiép; mirc d6 phuc tap ciia san pham ché tao; do dai cua chu ky san xuét;

trinh d¢ t6 churc qua trinh san xuat. ..



-Céc nhan t6 vé mit thanh toan nhu phuong thtrc thanh toan dugc lya chon theo
c4c hop dong ban hang; thi tuc thanh toan; viéc chap hanh ky luat thanh toan gitta cac
doanh nghiép.

1.1.6. Ngi dung quan ly TSNH trong doanh nghiép
1.1.6.1. Qudn tri tién mat
Tién mit két ndi tit ca cac hoat dong lién quan dén tai chinh cua doanh nghiép.

Vi thé, nha quan 1y can phai tap trung vao quan tri tién mat dé giam thiéu rii ro vé kha
ning thanh toan, ting hiéu qua st dung tién, dong thdi ngin ngira cac hanh vi gian lan
vé tai chinh trong ndi by doanh nghiép hoac ctia bén thir ba.

Quan tri tién mat 14 qua trinh bao gdm quan 1y lvu lwong tién mat tai quy va tai
khoan thanh toan & ngan hang, kiém soat chi tiéu, du bao nhu cau tién mit cua doanh
nghiép, bu ddp tham hut ngan sach, giai quyét tinh trang thira, thiéu tién mat trong
ngin han ciing nhu dai han.

Xac dinh va quan 1y luu lugng tién mat

Duy trir tién mat (tién tai quy va tién trén tai khoan thanh toan tai ngan hang) la
diéu tit yéu ma doanh nghiép phai 1am dé dam bao viéc thuc hién cac giao dich kinh
doanh hang ngdy ciing nhu dap tmg nhu cau vé phat trién kinh doanh trong timg giai
doan. Doanh nghiép giit qua nhiéu tién mit so v6i nhu cau s& dan dén viéc & dong von,
ting rui ro vé ty gia (néu du trit ngoai t8), ting chi phi st dung vén (vi tién mat tai quy
khong sinh 13i, tién mat tai tai khoan thanh toan ngin hang thudng c6 13i rat thip so
v6i chi phi 13i vay ctiia doanh nghiép). Hon nita, stcc mua cua dong tién c6 thé giam sut
nhanh do lam phat.

Néu doanh nghiép du trit qua it tién mat, khong du tién dé thanh toan s& bi giam
uy tin v6i nha cung cdp, ngan hang va cac bén lién quan. Doanh nghiép s& mit co hoi
hudng cac khoan wu dii gianh cho giao dich thanh toan ngay bang tién mit, mat kha
nang phan tng linh hoat v&i cac co hoi dau tu phat sinh ngoai du kién.

Luong tién mat du trir tdi wu cia doanh nghiép phai thoa man dugc 3 nhu cau
chinh:

- Chi cho cac khoan phai tra phuc vu hoat dong san xuét - kinh doanh hang ngay
ctia doanh nghiép nhu: Tra cho nha cung cip hang hoa hodc dich vu, tra ngudi lao
dong, tra thué

- Dy phong cho cac khoan chi ngoai ké hoach

- Du phong cho cac co hoi phat sinh ngoai du kién khi thi trudng co sy thay doi
dot ngot.

Doanh nghiép c6 thé sir dung phuong phéap Baumol hodc mé hinh Miller Orr dé
xac dinh mirc dy trit tién mat hop 1y. Sau khi xac dinh dugc luu lwong tién mat dy trir
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thuong xuyén, doanh nghiép nén ap dung nhimng chinh sich, quy trinh sau dé giam
thiéu rai ro cling nhu nhing that thoat trong hoat dong.

S6 luong tién mat tai quy gidi han ¢ mic thap chi dé dap Gmg nhirng nhu ciu
thanh toan khong thé chi tra qua ngan hang. Uu tién lwa chon nha cung cép c6 tai
khoan ngan hang. Thanh toan qua ngan hang c6 tinh minh bach cao, giam thiéu rai ro
gian 1an, dap ung yéu cau phap lut lién quan. Theo Luat thué Gia trj gia ting (stra
d61), c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2009, tit ca cac giao dich tir 20 triéu dong trd 1én néu
khong co chimg tir thanh toan qua ngan hang s& khong duoc khau trir thué gia tri gia
tang dau vao.

Xay dyng quy trinh thu chi tién mit, tién giri ngan hang, bao gdm: danh sach cac
mAu bang biéu, chimg tir (hop dong kinh té, hoa don, phiéu nhap kho, bién ban giao
nhan...). Xac dinh quyén va han muc phé duyét ctia cic cip quan Iy trén co s& quy mod
ctia tmg doanh nghiép. Pua ra quy tic rd rang vé trach nhiém va quyén han cta cac bd
phan lién quan dén qua trinh thanh toan dé viéc thanh toan dién ra thuén loi va chinh
Xac.

Tuan thu nguyén tdc bat kiém nhiém, tach bach vai tro cua ké toan va thu quy.
C6 ké hoach kiém ké quy thuong xuyén va dot xuat, ddi chiéu tién mit tdn quy thuc té,
s6 quy véi sb liéu ké toan. D6i vé6i tién giri ngan hang, dinh ky dbi chiéu sb du giita s6
sach ké toan cua doanh nghiép va sé du ciia ngan hang dé phat hién kip thoi va xir Iy
cac khoan chénh 1éch néu co.

X4y dyng va phat trién cac mé hinh dy bao tién mit

Tinh toan va xay dung cdc bang hoach dinh ngan sach gitip doanh nghiép udc
luong dugc khoang dinh mirc ngan quy la cong cu hitu hi¢u trong viéc dy bao thoi
diém tham hyt ngan sach dé doanh nghiép chuin bi ngudn bu dip cho cac khoan thiéu
hut nay.

Nha quan 1y phai du doan cac ngudn nhép, xuat ngan quy theo dic thu vé chu ky
tinh doanh, theo mua vu, theo ké hoach phat trién ctia doanh nghiép trong timg thoi ky.
Ngoai ra, phuong thirc dy doan dinh ky chi tiét theo tuan, thang, quy va tong quat cho
hang nam ciling dugc sir dung thuong xuyén.

Ngudn nhép ngin quy thuong bao gdbm cac khoan thu dugc tir hoat dong san -
xudt, kinh doanh, tién tir cac nguodn di vay, ting von, ban tai san cd dinh khong dung
dén...

Ngudn xuit ngdn quy bao gdm cac khoan chi cho hoat déng san xuét - Kinh
doanh, trd ng vay, tra tién vay, tra cd tlrc, mua sam tai san cb dinh, dong thué va cac
khoan phai tra khac.



Mic du doanh nghiép co6 thé di ap dung cac phuong phap quan tri tién mat mot
cach hiéu qua, nhung do dac thu vé mua vu hodc do nhiing 1y do khach quan ngoai tam
kiém soat, doanh nghiép bi thiéu hoic thira tién mit
1.1.6.2. Qudn tri cac khodn phdi thu

Khoan phai thu 1a sb tién khach hang no doanh nghiép do mua chiu hang hoa

hodc dich vu. C6 thé n6i hau hét cac Cong ty déu phat sinh cac khoan phai thu nhung
v6i muc do khac nhau, tir mic khong dang ké cho dén mirc khong thé kiém soat noi.
Kiém soat khoan phai thu lién quan dén viéc danh doi giira loi nhuan va rai ro. Néu
ban chiu hang héa quéa nhiéu thi chi phi cho khoan phai thu ting c6 nguy co phat sinh
cac khoan ng khé doi, do d6, rui ro khong thu hdi duogc no ciing gia ting. Vi vy,
doanh nghiép can c6 chinh sach ban chiju phu hop.

Khoan phai thu ctia doanh nghiép phét sinh nhiéu hay it phu thudc vao cac yéu tb
nhu tinh hinh nén kinh té, gia ca san pham, chit lugng san pham, va chinh sach ban
chiu cta doanh nghiép. Trong cic yéu td nay, chinh sach ban chju anh huéng manh
nhit dén khoan phai thu va su kiém soat ctia ca nhan phu trach tai chinh nhu giam ddc
tai chinh, ké toan truéng... Cac ca nhan nay co thé thay d6i mirc do ban chiu dé kiém
soat khoan phai thu sao cho phu hop véi sy danh doi giira loi nhuén va rai ro. Ha thip
tiéu chuin ban chiu c6 thé kich thich duogc nhu cau dan téi gia tang doanh thu va logi
nhuén, nhung vi ban chiu s€ lam phat sinh khoan phai thu, va do bao gio¢ cling c6 chi
phi di kém theo khoan phai thu nén giam déc tai chinh can xem xét cin than sy danh
db6i nay.

Cac doanh nghiép quan 1y cac khoan phai thu mdt cach hiéu qua hon thong qua
viéc cai thién tinh minh bach, rd rang cua giao dich ciing nhu quan 1y thong tin vé
ngudn thu. Giai phap Tich hop quan 1y cac khoan phai thu hd trg cac COng ty mot cai
nhin toan dién vé tinh trang tién mat hién c6 hang ngay trong tai khoan, tir d6 ho s& co
ké hoach str dung ngué)n tién mot cach hiéu qua hon va dua ra cac quyét dinh dua trén
thong tin dugc cap nhat dé tao ra nhiéu co hoi kinh doanh hon
1.1.6.3. Quan tri hang tén kho

Quan tri hang ton kho 12 mot phan ciia qua trinh quan 1y san xuat nham muc dich

giam thiéu chi phi hoat dong va chi phi san xuét bang cach loai bo bét nhiing cong
doan kém hiéu qua giy lang phi. Nghia 1a doanh nghiép chi san xuat hodc mua mot sd
luong ding bang s luong ma cong doan tiép theo can dén. Cac ngudn nguyén vat liéu
va hang hoa can thiét trong qua trinh san xuét, tiéu thu duogc du bao va 1én ké hoach
chi tiét sao cho quy trinh tiép theo cé thé thyc hién ngay sau khi quy trinh hién thoi
chém dit.

Hién nay, cac nha quan tri thuong st dung mo hinh dét hang sinh l¢i co ban EOQ
(The Basic Economic Order Quantity Mode) dé quan tri hang ton kho
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Diém dat
hana (ROP)

Mo hinh nay 1a mét trong nhitng k¥ thuat kiém soat hang héa luu kho phd bién
va lau doi nhat, nd dugc nghién ctru va dé xuat tir ndm 1915 do 6ng Ford. W. Harris dé
xuét, nhung nay n6 van duoc hau hét cic doanh nghiép st dung.

Mo hinh nay dugc xdy dung nham tim cach giai dap 2 cau hoi quan trong trong
Inventory Management la:

- Nén dat mua hang véi sb lugng 1a bao nhiéu?

- Va khi nao thi tién hanh dat hang?

Khi str dung m6 hinh nay, nguoi ta phdi tuan theo cac gia dinh quan trong sau
day:

(1) Nhu cau vat tu / hang hoa trong 1 nim dugc biét trudc va 6n dinh (khéng
d6i);

(2) Thoi gian cho hang (ké tir khi dat hang cho téi khi nhan hang) khong thay do6i
va phai duoc biét trudc;

(3) Sy thiéu hut dy trir hoan toan khéng xay ra néu don hang dugc thuc hién
ding;

(4) Toan bo $6 lugng dat mua hang dugc nhan cung mot Iuc;

(5) Khong c6 chiét khiu theo sb luong.

Vé6i nhitng gia thiét trén day, so do biéu dién mé hinh EOQ duoc thé hién trong

so do sau:

So d6 1.1: So' d6 biéu dién mé hinh EOQ

Muc ton kho binh quan Thoi diém nhan hang du trir

— 7

<« Mc ton kho
binh auan

[ R B W

Thoi gian
Thoi gian thyc hién don hang Khoding cach gitfa

2 1an dit hang



Theo mé hinh nay c6 2 loai chi phi thay d6i theo lwong dat hang 14 chi phi luu
kho va chi phi dat hang. Muyc tiéu ciia mo hinh nay 1a nham lam t4i thiéu héa tong chi
phi dit hang va chi phi luu kho. Hai chi phi nay phan tng nguoc chiéu nhau. Khi quy
md don hang ting 1én, nghia 1a s don dat hang giam, lam cho chi phi dat hang giam.
Nguoc lai n6 s& 1am ting s6 lugng hang hoa luu kho, dua dén ting chi phi luu kho. Do
d6 ma trén thuc té s6 lugng dat hang tdi wu 1a két qua cua mot sy dung hoa gitra hai
chi phi c6 lién h¢ nghich nhau nay.

So @6 1.2: So' @b chi phi ciia mé hinh EOQ

Chi phi

Téng chi phi

Chi phi Iuu kho

Téng chi phi

/
toi thiéu

Chi phi dat hang

Pon hang t6i vu EOQ

Qua d6 thi trén, ta thiy luong dit hang t6i vu (EOQ) khi téng chi phi dat gia tri
nho nhat. Téng chi phi nho nhit tai diém dudng cong chi phi ton trit va chi phi dt
hang cit nhau.

Céc tham dai lugng tham gia vao cong thirc tinh toan dé biét duoc diém dat hang
sinh 1gi EOQ bao gom:

- Nhu cau hang nam;

- Chi phi dat hang cho 1 don hang;

- Chi phi luu kho cho 1 don vi hang hoa;

- Luong hang dat mua trong 1 don dat hang (Qui md don hang);

- Chi phi dat hang hang nam;

- Chi phi luu kho hang nam;

- Tong chi phi Iuu kho;

- Khoang céach giita hai 1an dit hang;

- Piém dat hang lai (ROP - Re-order point);

- Nhu cau hang ngay;

- Thoi gian cho hang.
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Song song v&i phuong phap EOQ thi cadc nha quan tri con sit dung mo hinh JIT
(just in time) dé thuc hién quan tri hang ton kho. JIT 13 hé théng diéu hanh san xuét
trong d6 cac ludng nguyén nhién vat liéu, hing hoéa va san pham luyu hanh trong qué
trinh san xuét va phan phdi duoc 1ap ké hoach chi tiét nhat trong timg budc, sao cho
quy trinh tiép theo c6 thé thuc hién ngay khi quy trinh hién thoi chdm dat. Qua do,
khong c6 hang muc nio trong qua trinh san xuat roi vao tinh trang dé khong, cho xir
ly, khdng c6 nhan cong hay thiét bi nao phai doi dé c6 dau vao van hanh.

JIT con duoc ap dung trong ca sudt quy trinh cho dén ban hang. S6 luong hang
ban va ludng hang diéu dong s& gan khdp v6i s6 lugng hang san xuét ra, tranh ton
dong vén va ton kho hang khong can thiét. Co nhitng Cong ty di c6 luong hang ton
gan nhu bang khong,

Hé théng JIT cho phép hé théng van hanh hiéu qua nhat, tranh lang phi khong
can thiét.

Hang ton kho 1a mot trong nhimg tai san co gia tri 16n chiém 40 — 50% tong gia
trj tai san ctia doanh nghiép. Chinh vi vy, viéc quan 1y va kiém soat t6t hang ton kho
g6p phan dam bao cho qua trinh hoat déng san xuit kinh doanh tién hanh lién tuc, c6
hi€u qua.

Van d& quan 1y hang ton kho ludn c6 hai mit trdi nguwoc nhau: mudn cho qua
trinh san xuat kinh doanh duoc tién hanh lién tuc, doanh nghi¢p s€ tang luong du trir.
Nguoc lai, du trir ting, doanh nghiép lai phai tén thém nhimg chi phi khéc lién quan
dén viéc du trir. Vi viy doanh nghiép can phai xac dinh dugc mirc ton kho hop 1y nhét,
tuy thudc vao loai hinh va dac diém cta doanh nghiép dé kiém soat hang tdn kho mot
cach hiéu qua nhat.

1.2. Hiéu qua sir dung tai san ngan han trong doanh nghiép
1.2.1. Khai nigm higu qud s dung tai sdén ngdn han trong doanh nghigp

Pé dua ra khai niém vé hiéu qua sir dung tai san ngan han chiing ta di tim hiéu vé
khai niém hi€u qua kinh doanh:

a) Hiéu qua kinh doanh:

Hiéu qua kinh doanh theo ¥ nghia chung nhéat dugc hiéu 1a cac loi ich kinh té, xa
hoi dat dugc tir qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh. Hay noi cach khac hiéu qua
kinh doanh bao gom hai mat: hiéu qua kinh té va hiéu qua xa hoi trong d6 hiéu qua
kinh té c¢6 ¥ nghia quyét dinh.

b) Hiéu qua kinh té:

La mot pham tru kinh té phan anh trinh d6 str dung nhan tai, vat lyc ctia doanh
nghiép hodc xa hoi dé dat duoc két qua cao nhat v6i chi phi thap nhat. Hiéu qua kinh
té 1a su so sanh giita két qua dat dugc va chi phi bo ra dé dat duoc két qua d6.Hiéu qua
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kinh té chi yéu dugc phan anh thong qua chi tiéu loi nhuan dat duoc tir qua trinh hoat
dong kinh doanh.

¢) Hiéu qua xa hoi:

Phan anh nhiing loi ich vé mat x3 hoi dat duge tur qué trinh hoat dong kinh
doanh. Hi¢u qua xa hdi cia hoat dong thuong mai la viéc cung tng hang hoa ngay
cang t6t hon nham théa man nhitng nhu cau vat chat, vin hoa tinh than cho x4 hoi, gop
phﬁn vao viéc can ddi cung cau, 6n dinh gia ca thi truong, mé rong giao luu kinh té
gifta cac ving hodc cac nudc 1a viée giai quyét cong an viée lam cho nguoi lao dong
va thlic ddy sy phat trién cta san xuit. Hiéu qua xa hoi trong kinh doanh thwong mai
con duoc biéu hién thong qua vi¢c thuc hién cac chinh sach xa hoi ctia Nha nudce, ddm
bao cung ung hang hoa kip thoi va day du, nhat 12 nhiing mit hang thiét yéu cho mién
ndi, vung sau.

Vi vay co thé thﬁy hi€éu qua kinh té va hiéu qua xa hoi co mbi quan hé mat thiét,
anh hudng va tac dong 1an nhau. N6 vira thong nhat, vira c6 méu thuin ¢ timg noi,
timg lac. Hiéu qué kinh té d& xac dinh, c6 thé do ludng bang cac chi tiéu dé danh gia
hiéu qua & muc do téng hop hodc dac thu. Hiéu qua xa hoi thi khé xéc dinh béng cac
chi tiéu cu thé ma chi c6 thé danh gia théng qua nhitng biéu hién cua doi séng x3 hoi
ciia mot dia phuong, ving lanh thd hoic trong pham vi nén kinh té quéc dan. Do vy
dbi véi viée cac doanh nghiép khi danh gia hiéu qua thuong chi dé cip dén hiéu qua
kinh t&.Hiéu qua xa hoi chi dugc tong hop danh gia dan xen cung hiéu qua kinh té. Tur
khai niém trén hiéu qua kinh té 13 sy so sanh giira két qua va chi phi.Vay ta c6 cong
thirc:

Két qua
Chi phi

Vi thé hiéu qua kinh doanh la mét s6 twong doi phan anh két qua dat duogc véi chi
phi bo ra.Pé 12 sy so sanh gitta két qua dau ra va cac yéu to dau vao.Tir d6 ta dwa  ra

Hiéu qua =

khai niém hi€u qua st dung tai san ngén han
Hiéu qua str dung tai san ngan han 1a mot pham trd Kinh t&,phan anh tinh hinh st
dung tai san ngin han cua doanh nghiép dé dat hiéu qua cao nhét trong kinh doanh
v6i chi phi thap nhat.
1.2.2. C4c chi tiéu ddanh gid hiéu qud si dung tai san ngan hgn trong doanh nghiép
Pé danh gia hiéu qua sir dung tai san ngan han ta sir dung cac nhom chi tiéu sau:
1.2.2.1. Sudt hao phi tai sén ngan han

TSNH binh quan
7 Doanh thu thuan ‘ ‘
La cong thitc phan 4nh dé tao ta mot dong doanh thu thuan (1ai thuan,

Sut hao phi tai sin ngan han =

gi tri san suat) trong ky can bao nhiéu dong tai san ngan han. Ty s6 niy cang thap thi

hiéu qua sir dung tai sin ngan han 1a cang thap
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1.2.2.2. Sirc san xuat TSNH

Doanh thu thuan
‘ TSNH binh quén
La cong thuc phan anh mot dong TSNH st dung binh quan trong ky da tao ra

Strc san xuat tai san ngan han =

duoc bao nhiéu déng doanh thu thuan (hoac gia tri san Xuét).
1.2.2.3. Muic tiét kiém TSNH
Chi tiéu nay phan anh s6 tai san ngin han c6 thé tiét kiém duogc do tang tdc do lu

an chuyén tai san ngan han & ky so sanh so voi ky gbc.
Cong thire tinh nhu sau:

_ M
Vik= 360 X (K1 - KO0)
Hoac
M M1
VeS0T T o
Trong do:

Vi: SO tai san ngén han c6 thé tiét kiém hoac tang thém do anh huong cua tdc do
luan chuyén tai san ngan han ciia ky so sanh 6i ky ké hoach

M:: Tong mtc luan chuyén tai san ngan han ky so sanh

K1, Ko: S6 14n luan chuyén tai san ngin han so sanh, ky gbc

L1, Lo: S6 14n luan chuyén tai san ngin han ky so sanh, ky gbc.
1.2.2.4. Ty trong tai san ngdn han

bay la ty s6 danh gid mic d dau tu vao tai sdn ngan han trong tong tai san cua

doanh nghiép, tir ddy c6 thé thdy duoc hién nay doanh nghiép dang sir dung TSNH 16n
hay bé tir d6 so sanh v6i hiéu suét st dung tai san ngin han dé co cai nhin khach quan
nhat.

TSNH
Tong tai san

Ty trong tai san ngén han = x 100%

1.2.2.5. Chi tiéu danh gid hiéu qud s dung tai san ngdn han:

Doanh thu thuan
TSNH
Chi tiéu nay do luong hiéu qua sir dung tai san ngan han trong doanh nghiép, cho

Hiéu suat stir dung tai sdn ngan han =

biét cir mot déng tai san ngén han dua vao hoat dong san xuat kinh doanh trong ky s€
tao ra bao nhiéu dong doanh thu thuan. Tuy nhién, hiéu qua sir dung tai san ngan han
la mdt pham tru réng, bao ham nhiéu mit tac dong khac nhau. Vi vay, khi phan tich
cac chi tiéu hiéu qua sir dung tai san ngan han ta can xem xét trén nhiéu khia canh, goc
do khac nhau.
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1.2.2.6. Nhém chi tiéu vé khd ndng thanh todn
Do dic diém cua tai san ngén han co6 tinh thanh khoan cao, cho nén viéc str dung

hi¢u qua tai san ngén han 14 sy lya chon danh d6i gifra kha nang sinh 101 vé1i tinh thanh
khoan. Do do, khi phan tich kha ndng thanh toan ctia doanh nghiép thi nguoi ta thuong
st dung cac chi ti€u sau day:

a) Kha nang thanh todn ngan han

bay 1a mot trong nhiing thudc do kha nang thanh todn cua mot doanh nghiép,
duogc sir dung rong rii nhét 14 kha ning thanh toan ngin han. Cong thirc tinh kha ning
thanh toan ngén han la:

TSNH
) ) No ngan han 7
Kha nang thanh toan ngan han cho thay doanh nghiép c6 bao nhiéu tai san co6 thé

Kha ning thanh todn ngan han =

chuyén ddi thanh tién mat dé dam bao thanh toan cac khoan no ngén han. Hé sb nay do
ludng kha ning tra ng ctua doanh nghiép. Néu kha ning thanh todn ngin han giam cho
thdy kha ning thanh toan giam, d6 13 ddu hiéu bao trudc nhitng khé khin vé tai chinh
s& xay ra. Néu hé sb nay cao, diéu d6 c6 nghia 13 doanh nghiép ludn sin sang thanh
toan cac khoan ng. Tuy nhién, néu hé sb ndy cao qua s& giam hiéu qua hoat dong vi
doanh nghiép dau tu qua nhiéu vao tai san ngin han.
b) Kha nang thanh toan nhanh
TSNH — hang ton kho

No ngrfm han
Kha nang thanh toan nhanh dugc tinh toan trén co s¢ nhitng tai san luu ngan han

Kha nang thanh toan nhanh =

c6 thé nhanh chong chuyén doi thanh tién, d6i khi chung con dugc goi 1a tai san co
tinh thanh khoan, tai san co tinh thanh khoan bao gdm tt ca tai san ngan han trir hang
ton kho. Do d0, kha ning thanh toan nhanh cho biét kha ning hoan tra cac khoan no
ngin han khong phu thudc vao hang ton kho.
¢) Kha nang thanh toan tirc thoi
Tién va cc khoan tuong duong tién
No ngan han
Kha nang thanh toan tuc thoi dugce xac dinh trén co s¢ lugng tién du trir tai

Kha nang thanh toan tirc thoi =

doanh nghiép bao gom tién mat, tién giri ngan hang va cac khoan twong dwong tién
khac c6 thé nhanh chéng thanh todn cac khoan no phai tra trong ngan han cua doanh
nghiép d6. Do vy, kha nang thanh toan tirc thoi cho biét kha ning hoan tra cac khoan
ng ngan han mang tinh ngay lap ttrc cia mot don vi
1.2.2.7. Nhém cac chi' tiéu hoat déng

La cac hé s6 do ludng kha ning hoat dong ctia doanh nghiép. Dé nang cao hé s6

hoat dong, cic nha quan tri phai biét nhiing tai san nao chua sir dung, khong sir dung
hoic khong tao ra thu nhap cho doanh nghiép. Vi thé doanh nghiép can phai biét cach

st dung ching sao cho cé hi€u qua hoac loai bo ching di. H¢ s6 hoat dong doi khi con
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goi 13 hé s6 hiéu qua hodc hé sb ludn chuyén. Do d6, khi phan tich cac chi tiéu hoat
dong thi nguoi ta thuong st dung cac chi tiéu sau day:

a) Vong quay cac khoan phai thu

Céc khoan phai thu 13 cac khoan ban chiu ma doanh nghiép chua thu tién do thyc
hién chinh sach ban chiu va cdc khoan tam trng chua thanh todn cac khoan tra trudc
cho nguoi ban...

Doanh thu thuan

Cac khoan phai thu binh quan
\Vong quay cac khoan phai thu phan anh toc d6 bién doi cac khoan phai thu thanh

Vong quay céac khoan phai thu =

tién mat. Hé s6 ndy 1a mot thude do quan trong dé danh gia hiéu qua hoat dong cia
doanh nghiép, duogc tinh bing cach iy doanh thu trong ky chia cho sé du binh quan
cac khoan phai thu trong ky.

b) Ky thu tién binh quan

Ky thu tién binh quan (hay S6 ngay luan chuyén cic khoan phai thu, S6 ngay ton
dong cac khoan phai thu, S5 ngay cua doanh thu chua thu) 12 mét ty sb tai chinh danh
gi4 hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép. Ty sé nay cho biét doanh nghiép mat binh
quan 14 bao nhiéu ngay dé thu hdi cac khoan phai thu ctia minh. Cong thtc cua ty sb
nay la:

360

Vong quay céac khoan phai thu

Ky thu tién binh quan =
¢) Vong quay hang ton kho
Vong quay hang ton kho 13 mét tiéu chuan dé danh gia doanh nghiép sir dung
hang ton kho ctia minh hiéu qua nhu thé nao.
Gi4 vbn hang ban
Hang ton kho binh quan
Hang ton kho binh quan 1a binh quan s6 hoc cua vat tu hang hoa dy trir dau va

cubi ky.

Céac doanh nghiép kinh doanh, san xuét ludn phai tinh dén mutrc dy trit boi doanh

Vong quay cua hang ton kho =

nghiép khong thé nao dén lac san xudt méi mua nguyén vt liéu. Dé tranh truong hop
bi & dong thi doanh nghiép phai c6 truéc mot lugng vat tu hang hod vira phai boi néu
qua nhiéu doanh nghiép s& mat khoan chi phi dé bao quan vat liéu. Néu lugng vat tu
qua it khong da cho san xuat s& dan dén tinh trang tic nghén & cac khau tiép theo.

Nhu vay chi tiéu nay rat quan trong ddi v6i doanh nghiép, né quyét dinh thoi
diém dat hang cling nhu mic dy trit an toan cho doanh nghiép. Vong quay cang cao
thé hién kha ning st dung tai san luu dong cao. Vong quay du trit, ton kho cao thé
hién dugc kha nang san xuét kinh doanh cta doanh nghiép tdt, co nhu vay moi dat
dugc muc ti€u ma doanh nghi¢p dat ra. Chi ti€u ndy cao phan anh dugc lugng vat tu,
hang hoa dugc dua vao sir dung ciing nhu duge ban ra nhiéu, nhu vay 1a doanh thu s&

tang va dong thoi loi nhuan ma doanh nghiép dat dugc cling ting 1én.Vong quay hang
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t6n kho cao thip phu thudc vao dic diém cua tong nganh nghé kinh doanh, phy thudc
vao mdt hang kinh doanh.
d) Chu ky luu kho

360
Vong quay hang ton kho

Chu ky luu kho =

Chi tiéu nay cho ta biét s6 ngay luong hang hang ton kho duoc chuyén ddi thanh
doanh thu. Tt chi tiéu nay cho biét s6 ngdy can thiét cho viéc luan chuyén kho vi hang
t6n kho c6 anh hudng truc tiép t6i hiéu qua st dung tai san ngan han & khau du trir. Hé
sd nay chimg t6 cong tac quan 1y hang ton kho cang t6t, hiéu qua st dung tai san ngin
han cang cao va nguoc lai.
1.2.2.8. Chi tiéu vé lei nhugn

La chi tiéu phan anh mot ddng tai san ngin han co thé tao ra bao nhiéu ddng loi

nhuén trudce thu€. Ty suat lgi nhuan tai sdn ngan han cang cao thi ching t6 hi€u qua st
dung tai sdn ngan han cang cao.

Loi nhuén rong
TSNH binh quan trong ky

Ty sut loi nhuan TSNH =

Tai san ngin han binh quan trong ky 13 binh quén sd hoc cta tai san ngin han ¢6
& dau ky va cubi ky.
1.2.3. C4c nhan té danh hwéng dén higu qud siz dung tai sdén ngdn han trong doanh
nghiép

Dé danh gia hiéu qua sir dung tai san ngin han cua doanh nghiép, ngoai phan tich
cac chi tiéu noi trén, chiing ta ciing can nghién ctru cac nhan t6 anh huong t6i hiéu qua
st dung chung. C6 nhiéu nhén t6 anh huéng t6i hiéu qua sir dung tai san ngin han coa
doanh nghiép nhung vé co ban c6 2 nhém nhan té chinh 13 cac nhan t6 chi quan va
nhan t6 khach quan.
1.2.3.1. Nhan té chi guan

Trong qué trinh hoat dong, doanh nghiép ludn chiu sy tac dong ciia nhiéu nhan

t6. Pé danh gia hiéu qua str dung tai san luu dong ciia doanh nghiép, ngoai viéc st
dung nhiing chi tiéu trén ddy ta phai nghién ciru nhitng nhan t6 tac dong tir d6 dua ra
cac giai phap dé han ché nhimng tac dong khong t6t va phat huy thém nhiing tac dong
tich cyc. Cac nhén t6 chii quan 14 nhitng nhan t6 xuat phat tir ndi bo doanh nghiép.
a) Muc dich san xudt kinh doanh ciia doanh nghiép.

Vé&i muyc dich san xuét kinh doanh ctia minh doanh nghiép s& quyét dinh trong
viéc phan phéi tai san, dac bi¢t 1a chu ky san xuét kinh doanh. San phém ctia moi
doanh nghiép 14 khac nhau do vdy ma c6 nhimng doanh nghiép chu ky san xuat dai

nhung doanh nghiép khac chu ky san xuat lai ngan, diéu dé c6 anh huéng dén vi¢c ra
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quyét dinh ctia doanh nghiép trong viéc str dung tai san ngin han. Dé di vao san xut
thi luong tai san ngan han can dua vao 1a bao nhiéu, mirc dy trir danh cho cic chu ky
tiép theo nhu thé nio, luong tién mat doanh nghiép can giit ciing nhu ky thu tién dai
hay ngan tuy thudc vao timng doanh nghiép.

Dbi v6i doanh nghiép c6 chu ky san xuat kinh doanh dai thi thoi gian thu hdi vn
cang 1au, nén cac doanh nghiép luén tim cach 1am cho chu ky kinh doanh ngin hon
nhu vdy vong quay tai san ngan han nhanh hon. Vong quay tai san ngin han ting tirc
l1a viéc ti€u thy hang hoa cling tang 1én va nhu vay doanh thu tang 1én, lam cho loi
nhuan cta doanh nghiép ciing ting. Piéu d6 thé hién hiéu qua sir dung tai san ngin han
tang.

b) Co sé vit chat ciia doanh nghiép

bay la nhan td hét stic quan trong, bdi ngoai vi¢c nguyeén vat li¢u tdt thi dé co
dugc nhitng san pham tt thi diéu quan trong 1a doanh nghiép phai c6 nhimg thiét bi
may moc tot. Mot doanh nghiép c6 duoc nhitng trang thiét bi tot s& cho cac khau san
xudt tré nén dé dang hon. Cung chat lugng nguyén vat liéu nhung néu doanh nghiép
nao trang bi tt, may moc dwa vao day truyén san xuat nhimng thiét bj cong nghé cao s&
tao ra nhitng san phdm c6 chit luong, déng thoi 1am cho cac cong doan cua qué trinh
san xuit dién ra nhanh chéng hon, nguoc lai voi may moéc khong tdt s& khong tan dung
dugc hét gid tri ciia nguyén vt lidu thdm chi con san xuét ra nhitng san phim kém chat
lwong, nhu vay hiéu qua str dung tai san ngan han khéng cao.

C) Trinh do cdn bo cong nhdn vién

Dé viée sir dung tai san ngin han dat hiéu qua doi héi cac doanh nghiép phai co
nhimg can bd quan 1y giéi, cong nhan vién c6 trinh do tay nghé cao. Ngudi quan 1y
phai ndm bét rd tinh hinh hoat dong cua doanh nghiép, sau mdi chu ky hoat dong phai
phan tich dé danh gia xem hiéu qua sir dung tai san ngin han ra sao, tir 46 dua ra cac
ké hoach trong nhiing chu ky tiép theo. Trong qua trinh san xuat dé tan dung hét
nguyén vat li¢u thi ngudi cong nhan phai c6 chuyén mon gioi, dic biét viée su dung
may moc thiét bi hét strc quan trong, may moc thiét bi ngay cang hién dai doi hoi doi
ngil st dung nhing loai may moc thiét bi d6 ciing phai dugc dao tao c6 chuyén mén,
c6 k¥ thuat.
1.2.3.2. Nhén té khach guan

Céc nhan t6 khach quan tac dong toi doanh nghiép, c6 nhiing luc thuc diy doanh

nghiép phat trién nhung c6 lac kim ham su phat trién cua nd. Su tic dong d6 khong
thudc tam kiém soat cia doanh nghiép do vy khi gip nhiing nhan t6 nay cac doanh
nghiép luon phai ty diéu chinh minh cho phu hop véi tac dong do.

a) Sw quan ly cua Nha nuoc

17



Trong nén kinh té ton tai nhiéu loai hinh doanh nghi¢p khac nhau, mdi loai hinh
doanh nghi€p mang mot dac thu riéng n6, Nha nudc co trach nhiém quan cac doanh
nghiép d6 dé né di vao hoat dong theo mot khudn khoé ma Nha nudc quy dinh.Tat ca
cac hoat dong san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép déu phai tuan theo phap luat ma
Nha nudc dua ra, tir khi bat dau thanh 1ap dén khi hoat dong va ngay ca giai thé hay
pha san doanh nghiép déu phai tuin theo ché do hién hanh.

bang va Nha nudc ban hanh cac luat I¢, chinh sach nham muc dich tranh sy gian
lan, dam bao sy cong béng va an toan trong xa hoi. Su that chat hay 161 long chinh
sach quan 1y kinh t& déu c6 anh hudng nhat dinh dén doanh nghiép.

b) Sw phat trién ciia thi truong

Ngay nay thi trudng nhan t6 san xuit dau vao, thi truong dich vu hang phat trién
rat nhanh dic biét 1a thi truong tai chinh tién té ¢o tac dong rat 16n dén sy thanh cong
hay thit bai ctia doanh nghiép. Cac yéu t du vao ctia mot du an hay mot qua trinh
san xuét phan 16n duogc mua hodc thué trén thi truong. Thi truong cac yéu té dau vao
da dang, phong phu doanh nghiép s& c6 nhiéu sy lira chon hon. Thi truong cac yéu td
dau vao canh tranh s& 1am giam gia cac yéu t6 dau vao va lam giam chi phi dau vao
cho cac doanh nghiép va nguogc lai. Cac hoat dong tai chinh cua doanh nghiép déu
thong qua thi truong tai chinh. Thi trudng tai chinh 1a thi truong quan trong nhit trong
hé thong kinh té, chi phdi toan bd hoat dong ctia nén kinh té hang hoa. Thi truong tai
chinh phat trién gop phan thiic ddy manh mé s phat trién kinh té xa hoi cia mot qudc
gia.

Tét ca cac hoat dong huy dong vén nhim cac muc dich thanh 14p doanh nghiép,
mé rong quy md hodc phat trién san xuit kinh doanh déu giao dich trén thi truong tai
chinh. Thi truong tai chinh phat trién thic day sy phat trién doanh nghiép néi riéng va
ca nén kinh té noi chung.

C) Sw canh tranh giita cac doanh nghiép

Dé ton tai duge thi cac doanh nghiép ludn c6 su canh tranh 1an nhau. Cung 13 cac
doanh nghiép san xuat ra mot loai san pham nhung doanh nghiép niao c6 san phim
chat luong cao, mau ma dep thi s& thu hut dugc nhiéu ngudi mua. Nhu vay van dé cia
cac doanh nghiép 1a thu hit dugce khach hang va tat nhién phan thang s& thudc vé ké
manh. Hién nay cic doanh nghiép luén hudng t6i viéc trong cau, viéc dua ra céc
phuong thtrc vé gia ca, mdu mi, chat lugng dap tmg nhu cau nguoi tiéu dung ludn 1a
van dé ma moi doanh nghiép phai quan tim.

d) Nhu cdu ciia khdch hang

Nhu cau khach hang 1a nhan t6 anh huéng 16n t6i viée ra quyét dinh ciia doanh
nghi€p trong vi€c san xuat ra loai san phém gi, chét lugng ra sao, mau ma nhu thé nao.

Nhu cau cua con ngudi ngiy cang cao, dé dap ing nhu cau d6 thi doanh nghiép luéon
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phai tim cach ning cao chat luong san pham. Nhimg doanh nghiép ma do6i ngii nhan
vién khéo léo, tan tinh cong véi cong tac xtc tién thuong mai quang ba san pham cua
minh dé thAm nhap vao thi trudng mdi s& gitip doanh nghiép ban dugc nhiéu san pham
1am doanh thu ctia doanh nghiép ting nhanh. Trén day 14 cac nhan t6 chinh tac dong
t61 hiéu qua st dung tai san ngan han nhung bén canh d6 doanh nghiép can quan tim
t61 cac nhan t6 khac nhu: cac van dé vé ty gia, lam phat, thién tai, dich bénh... ciing it
nhiéu anh hudng dén hoat dongcua doanh nghiép.

1.3. Giai phap co ban nhim nang cao hiéu qua sir dung tai san ngan han trong
doanh nghiép

1.3.1. Sw cdn thiét phdi nang cao higu qud si dung tai sdén ngdn han trong doanh
nghiép

Dé co6 thé tién hanh san xuét kinh doanh, cdc doanh nghiép can phai c6 mot
luong tai san nhét dinh va ngudn tai tro twong tng, khong c6 tai san s& khdng c6 bat
ky hoat dong san xuat kinh doanh nao. Song viéc st dung tai san nhuthé nao cho ¢6
hiéu qua cao moi 1a nhan t6 quyét dinh cho sy ting trudng va phat trién cua doanh
nghiép.Véi y nghia d6, viéc quan 1y, st dung va nang cao hiéu qua sir dung tai san noi
chung va TSNH néi riéng 1a mot ndi dung rat quan trong cia cong tac quan 1y tai
chinh doanh nghiép.

Loi ich kinh doanh doi héi cac doanh nghi¢p phai sit dung mot cach hop 1y, hi€u
qua ting ddng TSNH nhim 1am cho TSNH duoc thu hdi sau mdi chu ky san xuét.
Viéc ting téc do ludn chuyén TSNH cho phép rit ngin thoi gian chu chuyén cta vén,
qua d6, vén duogc thu hdi nhanh hon, c6 thé giam b6t duoc sb TSNH can thiét ma van
hoan thanh dugc khdi lwong san phdm hang hoa bang hodc 16n hon trude. Nang cao
hiéu qua str dung TSNH con ¢6 ¥ nghia quan trong trong viéc giam chi phi san xut,
chi phi luu théng va ha gia thanh san pham.

Hon ntra, muyc ti€u hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghié¢p 1a thu duoc
lgi nhuan va loi ich xa hdi chung nhung bén canh d6 mot van dé quan trong dat ra tbi
thiéu cho cac doanh nghiép 1a can phai bao toan TSNH. Do dic diém TSNH luu
chuyén toan bo mdt 1an vao gia thanh san pham va hinh thai TSNH thudng xuyén bién
ddi vi vay van dé bao toan TSNH chi xét trén mat gia tri. Bado toan TSNH thuc chét 1a
dam bao cho s6 von cudi ky duge dit mua mot lugng vat tu, hang hod tuong duong véi
dau ky khi gia ca hang hoa ting 1én, thé hién ¢ kha ning mua sam vat tu cho khau dy
trlr va tai san luu dong dinh mrc noéi chung, duy tri kha nang thanh toan ctia doanh
nghi¢p. Bén canh d6, tang cudong quan ly va nang cao hi¢u qua st dung TSNH con
gitip cho doanh nghiép luén co dugc trinh do san xuat kinh doanh phét trién, trang
thiét bi, k§ thuat dugc cai tién.Viéc ap dung k¥ thuat tién tién cong nghé hién dai s&

tao ra kha nang rong 16n dé nang cao ning suat lao dong, nang cao chat lugng san
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pham, tao ra sirc canh tranh cho san pham trén thi truong. Pic biét khi khai thac duoc
cac tai san, st dung tdt tai san luu dong, nhét 13 viéc st dung tiét kiém hiéu qua TSNH
trong hoat dong san xuat kinh doanh dé giam bét nhu cau vay vén ciing nhu viéc giam
chi phi vé 1ai vay.

Tt nhitng 1y do trén, cho thiy su can thiét phai nang cao hiéu qua coéng tac quan
1y va str dung tai san luu dong trong cac doanh nghiép.

1.3.2. Mgt sé gidgi phap nhdm nang cao hiéu qud si dung tai san ngdn han.

Thit nhit, ning cao trinh d6 cua can b quan 1y, trén co s& d6 dua ra nhiing
chinh séch, chién luoc phu hop voi timg thoi ky, ting giai doan san xuat kinh doanh
cua doanh nghiép ...

Thir hai, phai cha y dén nganh nghé kinh doanh, co cdu tai san ma dua ra cac
chién lugc chinh sach phat trién TSCD hay TSNH sao cho phu hop nhét véi dic diém
ctia moi doanh nghiép

Thit ba, cac dic diém kinh té xa hoi trong nudc, trong khu vuc va qudc té ciing
anh huong rat nhiéu dén viéc sir dung tai san hiéu qua hay khong.

VD :gi4 xang dau ting s& 1am chi phi van chuyén ting, chi phi chay may méc
tang, tir d6 lam giam hiéu suat st dung TS

Thir tw, st dung chinh sach thué mua tai san mét cach hop 1y dac biét 1a véi
khoan muyc hang ton kho. Dya trén cac hinh thtrc thué mua: nhu thué mua tra gop, thué
mua tin dung, thué mua thuan tuy vao tinh hinh cta doanh nghiép ma can phai tan
dung cc wu nhuoc diém cua timg phuong phép trén

Thit niim, can phai chu ¥ dén tinh thoi vu tham gia vao qua trinh san xuit & mot
s6 nganh nghé cua TSNH, ma c6 thé didu phdi may hop 1y tdn dung tinh ning, ning

luc cua ting khoan muc mot céach triét dé
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CHUONG 2. THUC TRANG HIEU QUA SU DUNG TAI SAN NGAN HAN TAI
CONG TY TNHH THUONG MAI TAN VUONG

2.1. Giéi thiéu chung vé Coéng ty TNHH thwong mai TAn Vuwong

2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Tén day du: Cong ty trach nhiém hiru han thuong mai Tan Vuong

- Tén giao dich: TAN VUONG TRADING COMPANY LIMITED

- Ténviéttit:  TANVUONG. CO.,LTD

- Nguwdi dai dién: Giam doc Ngo Thi Xen

- Mi s6 thué: 0101816972

- Tru sé: T6 28B, cum 5A, An Thanh, Phudng Yén Phy, Quan Tay Ho

- Dién thoai: 04. 38334888

- Vén diéu 1¢ ctua CONg ty tai thoi diém 31/12/2012 13 2.000.000.000 (hai ty dong
chan).

Cong ty trach nhiém hitu han thuong mai Tan Vuong la Cong ty trach nhiém hitu
han dugc thanh 13p tir ngdy 15-11-2005 theo gidy chung nhan kinh doanh sb
0101816972 do s& ké hoach va dau tu Ha Nbi cap.

Ngay dau thanh 1ap Cong ty TNHH thuwong mai Tan Vuong chi ¢6 11 thanh vién
(bao gdm c4 lanh dao va nhan vién). Trong qué trinh hinh thanh phat trién, qui mé cta
Cong ty ngay cang dugc mé rong ca vé thi truong kinh doanh, 1an sé lwong lao dong
trong Cong ty. S6 luong lao dong trong CONg ty hién nay di 1a 68 ngudi va hién gid
Cong ty dang tiép tuc nghién ctru thi trudng ngoai nude.

Trong nhitng ngay méi thanh 1ap Cong ty cling gap phai khong it kho khan trong
viéc gia nhép thi truong tim kiém khach hang va canh tranh véi cac Cong ty hoat dong
kinh doanh cing nganh. V&i sy ning dong nhiét tinh sang tao, tinh than 1am viéc chim
chi, cau tién ctia doi ngii nhan vién va lanh dao trong Cong ty cung véi chién luge kinh
doanh ¢ hiéu qua da khién tinh hinh kinh doanh Cong ty TNHH thuong mai Tan
Vuong ngay mot di vao 6n dinh va phat trién ngay cang manh mé. Hién nay Céng ty
TNHH Thuong mai Tan Vuong da c6 mot s6 luong khach hang 16n, 6n dinh. Cong ty
TNHH thuong mai Tan Vuong ngady cang chiém duoc 10ng tin cia nhiéu doi tac va
khach hang vé chat lugng san pham ciing nhu mau ma cua san pham.

Hién nay, nganh nghé chinh ctia Cong ty 13 budn ban, thi cong cac cong trinh tir
thach cao thi Cong ty di timg budc dat dugc nhiéu thanh cong trén thi truong trong
nhirng nam vira qua. Lién tuc qua cac nam doanh thu ctia Cong ty luén dugc nang cao
vé ca s6 hop dong lan gia tri cac hop dong. Cac san pham, dich vu ma Cong ty cung
cap luon duoc cac khach hang tin dung dic biét 13 cac don vi tham gia hoi cho, quing
Cao.
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2.1.2. So dé by may té chic
So @0 2.1: Co cu t6 chirc ciia Cong ty TNHH thwong mai Tan Vuong

Giam ddc
Phé Giam ddc
i P. Hanh £ i
P. Kinh , P. K& toan P. K thujt P. Tu vén

(Nguon: Phong hanh chinh)
2.1.3. Chirc nang, nhiém vu cua tireng bg phan
2.1.3.1. Giam déc

Giam ddc 13 nguoi c6 quyén han 16n nhit trong Cong ty va 13 ngudi dai dién cua

Cong ty theo phap luat. Giam ddc c6 nhiém vu quan 1y va diéu hanh hoat dong kinh
doanh hang ngay ciia COng ty; chiu trach nhiém ky két cac hop ddng, tu vén, t6 chirc
va quan 1y cac du 4n; tuyén dung va bd tri sir dung ngudi lao dong theo yéu cau cia
Hoi ddng quan tri; quyét dinh mutrc lvong, thudng, phu cap cho nhin vién trong Cong
ty. Ngoai ra giam ddc con c6 cac quyeén han va nghia vu khac duge quy dinh tai diéu
1€.
2.1.3.2. Phé gidm déc

Gitp viéc cho giam ddc ¢6 phé giam dbc. Pho giam ddc Cong ty duoc phan cong

phu trach mdt hoac mot s6 linh vuc va chiu trach nhiém trudc giam dbc vé linh vuc
minh dam nhiém. Pho giam ddc 1a nguodi duoc giam ddc ty quyén chi dao cong viée
kinh doanh, hanh chinh va doi séng cong nhéan vién chirc ciia Cong ty, 1a nguoi dai
dién cho lanh dao vé chat luong.
2.1.3.3. Phong Kinh doanh

Can cr vao cac két qua cua qua trinh Kinh doanh, xay dung muc tiéu chat luong

hang nam cua don vi theo san phém, thi truong, hinh thirc ban hang. Theo ddi nhu cau
ctia thi trudng va dénh gia kha ning canh tranh va trién vong cua thi truong. Hang nim

xac nhan danh sach khach hang quay trd lai, khach hang tiém ning.
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2.1.3.4. Phong hanh chinh
Can ctr ké hoach San xuét - Kinh doanh hang nam cua Cong ty, lap ké hoach b6

sung ngudn lyc. Theo ddi cac vin ban phap luat, chi truong chinh sach ctia Nha nudc,
dam bao Hé théng Quan ly Chat luong ctia COng ty dugc van hanh theo dung cac quy
dinh.Bdo quan, kiém soat hé théng tai liéu, ho so chat luong cta Cong ty. Hudng dan,
thuc thi viéc ddm bao quyén lo1, nghia vu cua nguoi lao dong theo ding Luét lao dong,
dung Noi quy, quy ché 1am viéc cua Cong ty.

2.1.3.5. Phong ké toan

Phong c6 chiic nang theo doi, tinh toan, cap nhap, bdo cdo déy du kip thoi, chinh

xéc tinh hinh str dung quan 1y cdc quy, tai san, hang héa, cic ngudn von va két qua san
xuét kinh doanh; Quan 1y thu chi, thanh toan tién luwong, cac ché do chinh sach cho
ngudi lao dong theo diing quy dinh cia nha nudc, 1ap sé theo ddi thu nhap ca nhan cho
nguodi lao dong., trich ndp cac khodn ndp ngan sach, giai ngan thanh toan, thuc hién
chi tra 6 tire, chi tra vn vay 13i sudt; Chu tri cong tac quyét toan, kiém toan ding ky
han, kiém keé tai san, cong cu dung cu.
2.1.3.6. Phong Ky thudt

Xay dung, hudéng din ban hanh, théng nhat chung nhitng vin ban vé Muc tiéu

chat luong trong linh vuc thiét ké - san xudt - thir nghiém hang nim cta Cong ty. Cap
nhat va ap dung céc tién bd Khoa hoc K§ thuit cta cic nha cung cdp dé dinh hudng
ngudn lyc nhim dam bao san xuat dugc thuc hién theo ké hoach da dinh. Xem xét cac
vin ban huéng din va thi tuc trong COng ty lién quan dén linh vuc quan 1y.

2.1.3.7. Phong Tw vin

Tu van cho khach hang mua nhitng san pham sao cho phu hop véi tui tién cua

khach hang va phu hop véi khong gian séng va 1am viéc ctia khach hang nhat.

Nhin xét: M6 hinh co cdu to chirc ciia Cong ty duoc to chirc theo mé hinh truc
tuyén - chitc nang, kha don gian, gon nhe, khong qua nhiéu phong ban, khong bi
chong chéo. Cach to chirc nay mot mit nd dam bao hoat dong quan 1y ciia Cong ty la
thong nhat tir cAp cao nhat xudng thap nhat. V&i mdi phong lai chia thanh cac khau
khac nhau véi tinh chét vira doc lap vira hd tro 1an nhau vi mét myc tiéu "Hop tac cung
phat trién" phan ddu hét minh d&é mang dén cho khach hang nhiing san pham dich vu
tot nht.

2.1.4. Pic diém san xudt kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty 1a :

- Kinh doanh cac loai vat li€u xay dung nhu: sat, thép, gach, xi mang vdi rat
nhiéu mau ma, chung loai, kich thuéc, trong luong

- Kinh doanh cac mat hang, dich vu vé thach cao nhu:
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+ Phan phéi, cung cép tém, khung xuong, nguyén vat li¢u va phu kién vé thach
cao cho cac cong trinh xay dung, cac dai ly, cura hang.

+ Dich vu tu van, thiét ké tran thach cao, vach thach cao...

+ Dich vu sura chita thay thé tdm, tran thach cao da qua st dung.

- Tu vAn, lap dit cac thiét bi, vat tu cho cac cong trinh xay dung.

Hién nay, ngudn doanh thu ciing nhu linh vyc chinh ciia Cong ty 1a cung cip san
phém, lép dat, thiét ké, dan dung cac cong trinh c6 vat liéu tu thach cao.
2.1.5. Quy trinh san xudt kinh doanh cia Cong ty TNHH thwong mai Tan Viong

So d6 2.2: Quy trinh kinh doanh chung trong Céng ty TNHH thwong mai Tan

Vuong
B1: Xéc dinh B2: Lién hé B2: Phan phoi Bd: ghi nhan
A — \ . —> sanphamcho ——> doanh thuva
nhu cau KH nha cung cap o
khach hang chi phi

(Nguon: Phong kinh doanh)

Thong qua hinh v& ta c6 thé thiy quy trinh nay duoc thuc hién cu thé nhu sau:

Bude 1: Nhan vién kinh doanh tién hanh nghién ctu thi truong, tim kiém céc
khéch hang muc tiéu, xac dinh nhu cau caa khach va tiép nhan cac don dit hang, tién
hanh 14p bang bao gia thong bao dén cac khach hang d3 dit mua.

Budge 2: BO phan kinh doanh tién hanh lién hé voi cac nha cung cap, trao ddi
thong tin vé chung loai, s6 luong, chat luong ciia hang héa Cong ty can dit mua,
thwong luong vé gid ca va thoi gian giao hang.

Budc 3: Sau khi théng nhat cac diéu khoan vé viéc mua ban hang hoa véi nha
cung cap hang hoa s& dugc nhip vé kho ciia Cong ty roi giao dén cac dia diém theo
yéu cau dat hang cua khach. Bo phan ké toan co trach nhiém 1ap cic chung tir c6 lién
quan dén qua trinh giao nhan va tiéu thy hang hoa nhu: héa don gia tri gia ting, phiéu
nhap kho, phiéu xuat kho, bién ban giao nhan hang hoa...

Budc 4: Bo phan ké toan c6 nhiém vu ghi nhan gia von hang ban, doanh thu hang
hoéa tiéu thy trong ki, x4c dinh cong ng cuia khach hang sau khi giao hang va cac chung
tir can thiét khac cho khach hang,
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2.2. Tinh hinh hoat dgng SXKD cia Cong ty trong giai doan 2010- 2012
2.2.1. Két qud hogt dgng SXKD ciia Cong ty trong giai doan 2010-2012
Bang 2.1: Bang bao c4o két qua kinh doanh ciia Cong ty TNHH thwong mai TAn Vwong nim 2012

DVT: dong
Chénh léch 2012-2011 | Chénh léch 2011-2010
Chi tiéu Nam 2012 Nam 2011 Nam 2010 Tuyét dbi Tugng Tuyét dbi Tll’OA’flg
doi doi
Séfg?c;hjuba“ hangvacung | »; 474 780.919 | 18.595.429.842 | 8.830.095.313 | 3.879.351.077 | 20,86 | 9.765.334.529 | 110,59
Céc khoan giam trir doanh thu - - - 0 0
Doanh thu thuin 22.474.780.919 | 18.595.429.842 | 8.830.095.313 | 3.879.351.077 | 20,86 | 9.765.334.529 | 110,59
Gi4 von hang ban 19.096.045.290 | 15.142.456.254 | 7.361.277.831 | 3.953.589.036 | 26,11 | 7.781.178.423 | 105,7
Loi nhuén gop 3.378.735.629 | 3.452.973.588 | 1.468.817.482 | (74.237.959) | (2,15) |1.984.156.106 | 135,09
Doanh thu hoat dong tai chinh 19.270.287 42.085.526 13.191.499 | (22.815.239) | (54,21)| 28.894.027 | 219,04
Chi phi tai chinh 388.951.397 | 370.697.471|  163.324.506 18.253.926 4,92 | 207.372.965 | 126,97
- Chi phi l4i vay 218.314.186 |  115.810.019 71.836.704 | 102.504.167 | 8851 | 43.973.315| 61,213
Chi phi quan 1y kinh doanh 2.922.074.280 | 3.042.566.980 | 1.282.397.870 | (120.492.700) | (3,96) | 1.760.169.110 | 137,26
Loi nhuén thuin 86.980.239 81.794.663 36.286.605 5.185.576 6,34 | 45.508.058 | 125,41
Thu nhap khac - 10.500.000 -| (10.500.000) | (100,00) |  10.500.000
Chi phi khac - 150.000 - (150.000) | (100,00) 150.000
Loi nhuin khac 0 10.350.000 0| (10.350.000) | (100,00) | 10.350.000
Loi nhuén ké toan truéc thué 86.980.239 92.144.663 36.286.605 | (5.164.424) | (5,60) | 55.858.058 | 153,94
Thué thu nhap doanh nghiép 23.932.016 16.125.316 9.071.651 7.806.700 | 48,41 7.053.665 | 77,755
Loi nhuén sau thué 63.048.223 76.019.347 27.214.954 | (12.971.124) | (17,06) | 48.804.393 | 179,33
(Nguon: bdo cdo tai chinh 3 nam 2010, 2011, 2012)
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Phén tich

Doanh thu thuin: Doanh thu thuin cia Cong ty TNHH thuong mai Tan Vuong
da lién tuc ting qua cac nim. Nam 2010 doanh thu thuan chi 1a 8.830.095.313 dong
nhung dén nam 2011 da ting thém 9.765.334.529 dong dé dat gia tri 18.595.429.842
ddng, naim 2012 COng ty da khong duy tri dugc tde do ting ctia doanh thu thuin nén ca
nim 2012 gia tri chi dat 22.474.780.919 ddng ting 3.879.351.077 ddng. Co thé nhan
théiy qua cac nam 2010-2012, Cong ty lién tuc hoat dong hiéu qua, doanh thu nam sau
cao hon nim trudc tir 46 di chung to cic san pham ma COng ty cung cap ludn duoc
cac khach hang tin dung, cing voi d6 1a su ¢d ging cta cac thanh vién trong phong
kinh doanh di gitip Céng ty ning cao cac hop dong ky duogc tir d6 nang cao doanh thu
cua Cong ty.

Biéu d6 2.1: Ty trong gia von hang ban trong doanh thu thuin

25,000,000,000

20,000,000,000

15,000,000,000

B Doanh thu thuan

B Gia von hang ban

10,000,000,000

5,000,000,000

2012 2011 2010

(Nguén.' bao cao tai chinh 3 nam 2010, 2011, 2012)
Gia von hang ban: Gia vn hang ban cia Cong ty di ting twong mg theo toc do
tang cua doanh thu. Gia vén hang ban nam 2010 1a 7.361.277.831 dong nam 2011 dat
gia tri 1 15.142.456.254 dong va nam 2012 1a 19.096.045.290 dong. C6 thé nhan thiy
trong ca ba nam thi tbc do ting cia gid von hang ban nam 2012 di 16n hon so véi 2
nam trude do trong nim 2012, cac chi phi dau vao déu ting cao hon han so véi cac
nam trude vi vy ma toc do ting ciia gia von hang ban nam 2012 1én dén 26,11% trong
khi doanh thu chi ting 20,86%. Nguyén nhan 14 do trong niam 2012 céc chi phi dau
vao déu ting cao nhu xing dau, dién nudc ciing nhu cac chi phi nhan cong va chi phi
nguyén lidu tir d6 da lam cho tdc do ting ctia gid von hang ban nhanh hon so véi toc
d6 tang cta doanh thu thuan.
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Loi nhuén gop: Dua vao biéu dd 2.1 c6 thé thay ty trong gia von hang ban trong
doanh thu thuan ctia Cong ty da ting din qua cic nim, va cao nhat 13 vao nam 2012
khi ma chi phi bo ra cho gia von hang ban da 16n gan bang véi doanh thu thuan. Loi
nhudn gop cia COng ty nim 2012 la 3.378.735.629 dong thip hon so véi
3.452.973.588 ddng ciia naim 2011 va cao hon so voi 1.468.817.482 dong cia nim
2010. Nguyén nhan 1a do Cong ty chua ¢ su quan 1y tét cho hoat dong kinh doanh cta
minh tir 46 d3 1am anh hudng dén loi nhuan gdp. Vi vdy, ban ldnh dao Cong ty can
phai c6 sy thay doi trong kinh doanh trong nhimg nim téi nham tiét giam cac chi phi
trong kinh doanh tir d6 1am giam gia vén hang ban

Doanh thu hoat dgng tai chinh: doanh thu hoat ddng tai chinh ctia Cong ty naim
2010 13 13.191.499 dong, nam 2011 1 42.085.526 dong va nam 2012 1a 19.270.287
ddéng. Nam 2011, Cong ty c6 duoc khoan doanh thu 16n tir viéc dau tu vao trai phiéu,
cb phiéu trong ngan han tir d6 d 1am cho doanh thu hoat dong tai chinh ting vot 1én
trong ndm 2011. V& cac nim khéc thi phan 16n sé doanh thu hoat dong tai chinh cua
Cong ty déu dén tir 1i tién guri ctia CONg ty tai ngan hang cung véi 14i tir viée ban hang
tra cham cho mot s6 khach hang ban budn nhap hang ciia Cong ty voi sb luong 10n.
Day tuy chi 1a ngudn thu nhé nhung gop phan nang cao doanh thu cua Cong ty trong
cac nim qua. Tuy nhién COng ty can phai xem xét dé thanh toan cac hoa don ciia minh
trude cho cac khach hang tir d6 giup Cong ty c6 thém duge chiét khiu thanh toan duoc
hudng, tang thém doanh thu hoat dong tai chinh cho Céng ty trong nhirng nam tai.

Chi phi tai chinh: Chi phi tai chinh cua Cong ty TNHH thuong mai Tan Vuong
c6 mot phan dén tir 13i vay cac khoan vay ngan hang va phan con lai tir chiét khau
thanh toan ma Cong ty cho cac khach hang huong. Trong nam 2010 chi phi tai chinh
la 163.324.506 dong trong d6 c6 71.836.704 ddng la chi phi 13i vay, dén nam 2011 chi
phi tai chinh d3 ting 1én thém 207.372.965 dong dé dat gia tri 1a 370.697.471 ddng,
trong d6 c6 218.314.186 dong la 1ai vay, c6 thé thay do Cong ty ngay cang phu thudc
vao cac nguon von di vay tir cac to chire tin dung sé& lam gia tang cac chi phi cho Cong
ty trong nhitng nam tiép theo.

Chi phi quan ly kinh doanh: Chi phi quan ly kinh doanh la luong, thuéng cung
voi cac chi phi cho hoat dong quan ly cua Cong ty nhu dién, nudc, thué van phong.
Chi phi quan 1y kinh doanh nim 2010 chi 1a 1.282.397.870 dong nhung dén nam 2011
da ting manh 1én 3.042.566.980 dong va chi giam nhe trong nim 2012 nhung van dat
gia tri 1a 2.922.074.280 dong. Nguyén nhan cila viéc ting dot bién cia chi phi quan 1y
kinh doanh trong niam 2012 13 do Cong ty tién hanh md rong kinh doanh ting cudng
thém cac nhan vién tir d6 da giap Cong ty ting cao doanh thu trong nim, dén nim
2012 thi Cong ty nhan thiy can phai tai co cau sao cho hop 1y nhat cac khoan chi phi
cho cong tac quan 1y nén di tién hanh cat giam, tuy nhién day hau hét 14 nhiing chi phi
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c¢d dinh kho c6 thé cit giam ma khong gdy anh hudng dén bo may Cong ty, vi vay mic
giam 1a rat nho.
Biéu d6 2.2: Biéu do loi nhuan sau thué ciia Cong ty TNHH thwong mai
Tan Vwong giai doan 2010-2012
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(Nguon: bdo cdo tai chinh 3 nam 2010, 2011, 2012)

Loi nhuin sau thué: Loi nhuin sau thué cua Cong ty di ting 1én trong nim
2011 va chi giam nhe trong nam 2012. Loi nhudn nim 2010 chi 1a 27.214.954 dong
nhung dén nim 2011 da 13 76.019.347 dong va chi giam xubng con 63.048.223 dong
trong ndm 2012. Co thé thy tuy doanh thu ciia Cong ty ludn duoc ting truong 1 cach
manh m& nhung do cong tac quan Iy chi phi con thiéu déng bo nhat quan nén da dé
phat sinh nhiéu chi phi tir 6 anh huéng dén loi nhuan sau thué caa Cong ty. Vi vay
trong thoi gian tdi, ban 1anh dao Cong ty can cét giam cac chi phi khong can thiét tir

d6 s& gitip COng ty nang cao duoc két qua hoat dong kinh doanh.
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TIARG Lo

2.2.2. Co' cdu tai sdn va nguén vén cia Cong ty TNHH thwong mai Tin Vwong

Bang 2.2: Ty trong tai sin ngudn von ciia Cong ty TNHH thwong mai Tan Vuong

nam 2012
bVT: %
Chi ti8 Nim Nim Nim Chénh 1éch
i tiéu
2012 2011 2010 | 2012-2011 | 2011-2010

1. Ty trong tai san ngén han 92,66 91,59 92,14 1,07 (0,56)
2. Ty trong tai san dai han 7,34 8,41 7,86 (1,07) 0,56
3. Ty trong ng phai tra 84,85 84,18 84,53 0,67 (0,35)
4. Ty trong von CSH 15,15 15,82 15,47 (0,67) 0,35

do sau:

(Nguoén: tw tinh toan)

Dé c6 thé thiy 13 ty trong cia TSNH trong tong Tai san thi ta c6 thé dua vao biéu

Biéu d6 2.3: Biéu d6 T¥ trong TSNH qua cAc nim 2010-2012

TSDH

Nam 2012

TSDH
8%

Nam 2011

Nam 2010
(Nguon: tw tinh toan)

Ty trong tai sdn ngin han: 13 ty s6 danh gia ty trong dau trr vao tai san ngén han

cta 1 Cong ty trong tong tai san. Vi Cong ty la Cong ty cung cdp dich vu va san pham

nén Cong ty sir dung phan 16n 14 tai san ngan han. Ty trong tai san ngan han nim 2012
la 92,66% so voi 91,59% cua nam 2011 thi da tang thém 1,07% va nam 2010 la
92,14%. Nguyén nhén 1a do tai san ngan han ting 6.590.980.716 dong trong nim 2011
va 1.024.621.981 dong trong niam, nhy d6 ma ty trong tai san ngan han tuy c6 bién

dong khong theo mot chiéu hudng rd rang nhung ludn gitt & mirc cao.

Ty trong tai sin dai han: La ty trong gia tri dau tu vao tai san dai han trén tong
tai san. Ty trong tai san dai han nam 2012 1a 7,34% so voi 8,41% cua nam 2011 thi da
giam 1,07% va nam 2010 1a 7,86% thi muc bién dong 1a rat nho. Vi Cong ty khong tap
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trung vao dau tu tai san dai han nén ty trong nay da giam trong nim 2010 — 2012. Do
tai san dai han chi ting nhe dong trén muc ting cta tong tai san. Chimg t6 COng ty chi
can stir dung ngudn lyc 1a tai san ngan han dé phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh.

Ty trong ng phdi trd: 13 ty sb danh gia mtc do sir dung don bay tai chinh dé tai
tro cho tai san. Ty trong ng phai tra nam 2012 1a 84,85% so véi 84,18% cta nam 2011
thi da ting thém 0,67%. Co nghia 1a trong ndm 2011, ctr 100 dong tai san thi c6 84,18
dong 1a di vay, sang dén nam 2012 thi di c6 84,85 dong no phai tra. Tir d6 co thé thay
murc d6 phu thudc vao cac khoan ng 1a ngay cang cao cua Cong ty trong thoi gian qua,
ban 1anh dao CONng ty can phai gidm ty trong no phai tra trong tuong lai dé tranh phu
thudc cac ngudn vén vay bén ngoai ctia Cong ty cing véi do cling s& giup Cong ty
giam cac chi phi trong kinh doanh, dac biét 1a chi phi 1ai vay.

Ty trong vén chii sé hitu: 13 ty trong danh gia kha niang tu chi cia 1 doanh
nghiép trong viéc dau tu tai san. Qua cac nim ty trong nay luén ¢ murc thip bién dong
trong khoang 15-16%. Vi thé ma doanh nghiép ngay cang phu thudc vao ngudn von tir
bén ngoai ma khong chu trong vi¢c tu chu tai chinh trong hoat dong kinh doanh, tir d6
c6 thé gy bat 6n trong nhitng nam tiép theo.

Nhan xét:

Qua bang danh gia ty trong cla tai san san thi c6 thé thiy 1a chua thuc su phu
hop v6i Cong ty khi ma ty trong cua tai san dai han 1a qua thap, lai phat sinh rit nho tir
cac tai san cb dinh nén s& gy ra khé khin cho ban lanh dao Cong ty trong viéc ra
quyét dinh kinh doanh. Déi véi ty trong ngudn vén thi ty trong nay hoan toan hop 1y
v6i mot don vi nhuw Cong ty Tan Vuong, vi thé Cong ty nén tiép tuc duy tri ty trong
ngudn vén dé tao duoc diém twa vimng chic trong hoat dong kinh doanh sip tdi. Tuy
nhién , dy 1a phuong phap sir dung von mao hiéu khi sir dung phan 16n no dé tai tro
cho céc tai san caa Cong ty. Vi thé khi st dung phuong phap ndy, ban ldnh dao ciing
can phai can nhic sao cho kha ning thanh toan ctia Cong ty van 6n dinh trong nhimng

nam tiép theo
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2.3. Phan tich hiéu qua sir dung TSNH tai Céng ty TNHH thwong mai Tan Vuong
2.3.1. Chinh sach qudn ly tai sdn ngéin han tei Cong ty TNHH thwong mai Tan Vicong
Bang 2.3: Co ciu va bién dong cic khoan muc TSNH ciia Cong ty TNHH thwong mai Tan Vwong nim 2010 — 2012

DVT: dong
Chénh léch 2012-2011 | Chénh Iéch 2011-2010
Chi tiéu Nam 2012 Nam 2011 Nam 2010 Tuyét déi Tugng Tuyét dbi Tlr(:'.ng
doi doi
Tai san
A-Tai san ngén han 12.974.226.262 | 11.949.604.281 | 5.358.623.565 | 1.024.621.981 8,57 | 6.590.980.716 | 123,00
1. Tién va cac khoan 1.198.779.477 |  930.418.627 |  457.777.592 | 268.360.850 | 28,84 | 472.641.035| 103,25
twong duong tién
fllglgfﬁ;l'l‘h"a“ phaithu | 4 /52850893 | 1.230.040.415| 577.232.066 | 222.919.478| 18,11 653.708.349 | 113,25
. Phai thu ctia khach hang | 1.373.859.893 | 1.225940.415| 558.957.066 | 147.919.478| 12,07| 666.983.349 | 119,33
2. Tra truée cho ngudi ban 80.000.000 5.000.000 18.275.000 |  75.000.000 | 15.000| (13.275.000) | (72,64)
IV. Hang ton kho 10.259.711.601 | 9.310.237.839 | 4.207.530.129 | 949.473.762 | 10,20 | 5.102.698.710 | 121,28
1. Hang ton kho 11.259.711.601 | 10.310.237.839 | 4.637.539.129 | 949.473.762 9,21 | 5.672.698.710 | 122,32
tzérf)lfhghong giam gid hang | 1 543 600.000) | (1.000.000.000) |  (430.000.000) 0 0,00 | (570.000.000) | 132,56
V. Tai san ngin han khac 61.875.291 | 478.007.400 |  116.074.778 | (416.132.109) | (87,06) | 361.932.622| 311,81
2. Thue gid tri gia ting 61.875.291 - 13.303.187 |  61.875.291 (13.303.187) | (100,00)
duoc khau tru
4. Tai san ngén han khac -| 478.007.400|  102.771.591 | (478.007.400) | (100,00) | 375.235.809 | 365,12
(Nguon: bang cdn doi ké todn nam 2012-2010)
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tién
glri
ngan
hang
26%

Béang 2.4: Ty trong cac khoan muc TSNH ciia Cong ty TNHH thwong mai Tan
Vwong nam 2010 — 2012

o gen Ty trong

Chi titu 2012 2011] 2010

Tai san
A-Tai san ngin han 100% | 100% | 1000%
. Tién va cac khoan twong dwong tién 9,24% | 7,79% | 8,54%
I11. Céc khoin phii thu ngiin han 11,21% | 10,30% | 10,77%
IV. Hang ton kho 79,08% | 77,91% | 78,52%
V. Tai san ngin han khic 0,48% | 4,00% | 2,17%

(Nguon: tu tinh toan)
2.3.1.1. Qudn tri véon bang tién:

Vén bang tién 1a loai von linh hoat va c6 kha niang thanh khoan cao nhét trong tai
san ngan han cua doanh nghiép. Do vy nhu cdu du trit vén bang tién trong cac doanh
nghiép 1a dé dap tmg nhitng nhu cau giao dich hang ngay va nhiéu muyc dich khéc.

Biéu d6 2.4: Biéu do ty trong tién mit, tiéng giri ngin hang giai doan 2010-2012

tién tién
gui gui
ngan ngan

hang
14%

hang
38%

Nam 2012 Nam 2011 Nam 2010

(Nguon: phong ké todn)

Trong tai san ngin han ciia Céng ty TNHH thuong mai Tan Vuong, von bang
tién chiém ty trong nho, niam 2010 vén bang tién cua Cong ty chiém 457.777.592
dong, dén cudi nam 2011 da ting thém 472.641.035 dong dat gia tri 1a 930.418.627
dong va tiép tuc ting trong nam 2012 dat gia tri 1.198.779.477 ddng. Nhu vay gia tri
tai san bang tién ctia CoNg ty da tang nhanh qua cic ndm voi toc do 1on. Tuy nhién ty
trong cua luong tién cua CONg ty 1a rat thap, chi dat 9,24% trong nim 2012 (nim cao
nhit trong 3 nim qua) ciing da anh huéng khong nho dén hiéu qua ciia Cong ty trong
kinh doanh, dic biét 1a kha niang ndm bat cac co hdi trong kinh doanh ciia Cong ty.

Dua vao biéu d6 2.4 co thé thiy luong tién mit ciia Cong ty ludn chiém ty trong
cao hon so véi luong tién giri ngan hang ctua Cong ty, tir d6 c6 thé thady Cong ty s& co
dugc luong tién dé thanh toan cho cac hoat dong hang ngay, bén canh d6 hién nay
Cong ty van duy tri viéc thanh toan luong cho cac nhan vién bang hinh thirc thanh toan
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tién mit nén gia tri cia lugng tién mat s& luén 16n hon so voi tién glri ngan hang, tuy
nhién vé gia tri thi ca tong gia tri ca tién mait tai quy va tién giri ngan hang 14 van
thap.

Viéc du trir luong tién mit tai quy thap s& gitp Cong ty ting dugc cc tai san luu
dong sinh 13i giam chi phi co hoi cua viée giir tién. Mt khac, ctia n6 1a Cong ty phai di
vay ngin han ngin hang dé trang trai khoan chi phat sinh, khi d6 chi phi st dung vén
s& tang cao hon anh hudong dén két qua hoat dong kinh doanh ciing nhu hiéu qua sir
dung TSNH cua Cong ty.

Nhu véy ta thiy Cong ty du trit mot luong vira di von tién mit trong tong TSNH,
diéu nay cho phép Cong ty c6 thé dap tng nhanh cac khoan chi khi can thiét nhung
déng thoi tranh duoc viée du trit tién mat qua lon dé gay ra su i dong vé tién mait,
dong von khong duoc luu thong, 1am cho sirc san xuat va vong quay cua tién giam
xudng. Do vay, stc sinh loi ctia dong tién kém di, lam anh hudng t6i loi nhuan, hiéu
qua str dung TSNH khong cao.

Nhin chung mirc du trit von bang tién va co cau cia né duoc Cong ty xac dinh
nhu vy 1a chua thuc sy hop Iy Cong ty dang dé xay ra tinh trang thiéu von dé kinh
doanh. Trong bi canh Cong ty mudn mé rong san xuat, ddu tu méi vao cac linh vuc
mang lai nhiéu loi nhuin hon trong nhimg nim tiép theo nhung luong tién han ché s&
kim him téc d6 ting trudng ciia CONg ty trong nhitng nim toi.
2.3.1.2. Quadn tri khodn phdi thu

Dé c6 thé thiy rd nhat sy bién dong cua cac khoan muc ciia khoan phai thu thi ta

c6 thé theo dbi vao biéu d6 dudi day:
Biéu d6 2.5: Biéu do gia tri cac khoan phai thu
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® Phai thu khach hang| 1,373,859,893 | 1,225,940,415 | 558,957,066
B Phai trd nguoi ban 80,000,000 5,000,000 18,275,000
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Céc khoan phai thu chiém mdt ty trong khong nho trong tong s6 TSNH ciia Cong
ty. Nam 2010, khoan phai thu 1a 577.232.066 dong, nam 2011, khoan phai thu 1én t6i
1.230.940.415 dong va tiép tuc dat gia tri cao hon trong nam 2012 1a 1.453.859.893
ddng. Trong cac khoan phai thu thi khoan ban chiu cho khach hang 1 chu yéu. Nam
2010 khach hang no chua thanh toan cho Cong ty 1a 558.957.066 dong, thi dén nim
2004 d3 tang 1én thanh 1.225.940.415 dong va nam 2012 1a 1.373.859.893 ddong. Mic
du s tién ma khach hang ng Cong ty ting 1én 666.983.349 ddng trong nim 2010-2011
va 147.919.478 dong trong nam 2011-2012 nhung day ciing 1a diéu tt yéu, bai Cong
ty dang ngay cang duoc mé rong vé ca hoat dong kinh doanh 1an quy mé vi thé nén
Cong ty c6 nhiéu ban hang, luong tién ma khach ng Cong ty ting 1én ciing khong 16n.

Dua vao biéu dd 2.5 c6 thé thay, hién nay cac khoan phai thu ctia Cong ty dé dén
tir phai thu khach hang khi ma phai thu khach hang ctia Cong ty nam 2012 dat gia tri
1én dén 1.373.859.893 ddng, gia tri cao nhét trong 3 nim qua. Nguyén nhan cia viéc
phat sinh c4 khoan phai thu khach hang lién tuc ting va c6 mic ting dot bién 1én gin
gip do6i trong nam 2011 12 do Céng ty dang thuc hién chinh sach néi 1ong tin dung voi
cac khach hang cua minh, ddy 13 mot trong céc bién phap ma Cong ty dang theo dudi
nham thic day doanh sé ban hang cia minh trong nim qua, va thuc té thi di cho thiy
doanh thu thuan cia Cong ty ting lién tuc trong giai doan 2010- 2012, tir ddy c6 thé
thdy ddy 1a bién phap tt giup COng ty dat dugc hiéu qua trong kinh doanh. Bén canh
d6 do doanh thu cta COng ty tang cao trong nam 2011, cung vdi d6 cac khach hang
chua thanh toan cho Cong ty nén da lam phat sinh tang gia tri ctia cac khoan phai thu
khéach hang trong nam 2011.

Khi dé phat sinh cac khoan phai thu khach hang qua 16n nhu hién nay ciing tiém
tang cac rui ro ma khong thé luong trude duge, dic biét 1a cong no véi cac khach hang
khi dé qua l4u s& dan t6i tré thanh no kho déi hodc tré thanh khoan no khong thu hoi
dugc ciia Cong ty tir 46 anh huong x4u dén viéc quan Iy TSNH néi chung va hang ton
kho néi riéng. Pay 1a mot trong nhimg yéu cau can thiét trong hién nay, Cong ty can
phai nang cao hiéu qua hon nita trong viéc thu hdi cong ng, cling nhu chi cap tin dung
v6i cac doi tac 6 tiém lyc tai chinh t6t va 1a ban hang lau nim cua Cong ty. Bén canh
d6, dé tranh rai ro cho CONg ty thi bo phan ké toan can phai tham muu cho ban lanh
dao trich 1ap dy phong rii ro, ¢6 nhu vay mdi gitp Cong ty c6 dugc su tng bién tot
nhat khi c6 roi ro xay ra.

Pbi v6i khoan muyc tra trude cho ngudi ban, ddy 1a khoan muc cé gia tri thap
trong cac nam qua, chi dat 80 triéu trong nam 2012 (gi4 tri cao nhat trong 3 nim),
nhung cé thé thdy trong khi cac doanh nghiép dé dam bao ngudn cung cua minh thi
déu phai tmg trudc tién cho cac nha cung cip, tuy nhién Cong ty TNHH thuong mai

Tan Vuong thi khéng can ting trudc cho cac nha cung cap vi 2 1y do sau:
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Thir nhit, cic nha cung cip ctua Cong ty déu 1a nhitg don vi lau ndm, c6 mdi
quan h¢ than thiét v6i ban 13nh dao Cong ty, tir d6 ma c6 dugc sy dam bao trong khau
cung cap cho Cong ty kip thdi phuc vu san xuat kinh doanh.

Thir hai, v6i qué trinh hop tac cia minh véi cac ddi tac cung cap, uy tin ciia Cong
ty lién tuc ting cao khi ludn thanh toan day du cong no véi ddi tac trude thoi han, tir
d6 gitp Cong ty co duoc sy uu 4i ddi voi cac don hang cia Cong ty.

Tuy nhién, trong tinh hinh kinh té hién nay, Cong ty can phai c6 su dam bao chic
chan vé& ngudn cung cho cac hoat dong ctia minh trong nhirg nim t6i, vi vy Cong ty
can phai nang gia tri cac khoan ung trudc ctia minh cho cac dbi tic nham rang budc
trach nhiém cta cac nha cung cip nhiéu hon, tir d6 méi c6 thé dap tmg dugc cac yéu
cau khit khe cta cac khach hang.

Nhu vay, Cong ty tuy chwa dat duoc hidu qua cao nhat nhung da dat dugc nhing
thanh céng nhat dinh trong coéng tic quan tri cac khoan phai thu, phai tra. Thoi gian t6i
Cong ty can cha trong hon nita viéc dbc thiic khach hang tra ng, cung voi d6 Cong ty
cling nén tang thém luong phai tra ngudi ban nhim dam bao su On dinh dau vao cho
Cong ty cho Cong ty. Lam dugc nhu vdy s& gitip COng ty rat ngan thoi gian ludn
chuyén ctia ddng vén ciing nhu nang cao duoc hiéu qua trong cong tac quan tri khoan
phai thu.
2.3.1.3. Qudn tri hang tén kho

Biéu d6 2.6: Biéu do gia tri hang ton kho giai doan 2010-2012
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2012 2011 2010
® Hang t6n kho 11,059,711,601 8,731,711,601 | 10,403,711,601
® Hang mua dang di duong, 200,000,000 168,000,000 700,000,000
Hang gui ban 0 2,360,000,000 | 156,000,000

Hang ton kho 1a khoan muc c6 gia tri 16n nhat trong tong s6 TSNH caa Cong ty.
Niam 2010 hang ton kho 14 4.207.539.129 dong dén nam 2011, hang t6n kho tang lén
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5.102.698.710 dong dé dat gi trj 1a 9.310.237.839 dong va nam 2012 tiép tuc ting dé
dat gi4 tri cao nhat trong 3 nam 1a 10.259.711.601 dong. Nguyén nhan la do Céng ty
d3 mo rong quy mo kinh doanh, nhap thém nhiéu vat tu dé cung cap cho khach hang
trong nudc. Tuy nhién khoan muc hang t6n kho 16n ciing gy ra nhiéu van dé dang lo
ngai cho Cong ty nhat 13 sy ton dong von. Muc tiéu cua quan tri tai chinh doanh
nghiép 1a luén tim moi cach dé t6i uu hoa cac chi phi. Tir thuc té ciia COng ty, ta thay
rang tinh hinh quan tri hang ton kho du trit cia Céng ty TNHH thuong mai Tan
Vuong chua duge tot. Do d6, Cong ty phai tim bién phap dé giam bt chi phi cho hang
t6n kho ma van dam bao cung cap du hang hoa cho ngudi tiéu dung. Pong thoi, Cong
ty ciing phai ddy manh cong tac nghién ciru, tim kiém thi truong tiéu thy méi va ting
cuong cac bién phap ban hang can thiét.

Dua vao biéu db 2.5 c¢6 thé thdy hién nay gia tri cia hang ton kho 1a rat 16n trong
TSNH cuia Cong ty dic biét 1a gia tri hang ton trong kho ctia Cong ty. Trong giai doan
2010-2012 c6 thé thiy Cong ty cé giri ban cac san pham ciia minh, nhung chua thuc sy
hiéu qua dan dén trong ndm 2012 Céng ty khong giri ban cac san pham ma da truc tiép
phan phdi cac san pham do.

Gi4 tri hang ton kho 16n nhung bén canh d6 Cong ty di quyét dinh trich 1ap du
phong giam gia hang t6n kho, day 1a mot trong nhitng bude di ding din cia Cong ty
trong nhitng ndm qua, khi ma cac san pham chinh ctua Céng ty 14 thach cao, d& bi hong
néu nhu khong duoc ban sém hoic bao quan theo dung quy dinh vi vy s& anh huéng
dén gia ban cac san pham nay vi vy COng ty can phai lap du phong giam gia hang tén
kho, dic biét vao cac thang dau nim khi thoi tiét thay doi, d6 4m trong khéng khi cao
s& anh huéng dén cac san pham. Py ciing 13 mot trong nhitng bién phap quan tri hang
t6n kho ctua COng ty, luén dam bao gia tri cac san pham 1a on dinh va khi xay ra hu
hong trong qua trinh bado quan thi sé c6 bién phap phu hop.

Gia tri ctia du phong giam gia ton kho dugc trich 1ap theo nguyén tic 1a tinh 10%
gia tri ctia hang ton kho, tuy nhién trong nim 2012 gia tri hang t6n kho c6 ting thém
nhung COng ty van dé trich 1ap du phong hang ton kho 1a 1 ty dong. Nguyén nhan la
do trong thang 1 va thang 2 ctia nam 2013 Co6ng ty c¢6 dugc cac don dat hang cua cac
khach hang véi s6 lugng 16n nén khong can trich 1ap thém giam gia hang ton kho.

Qua cac nam di vao hoat dong, du phong giam gia hang ton kho da phat huy tac
dung rat t6t khi gilp Cong ty xir 1y t6t cac su c¢b phat sinh do sy bién dong vé gia ca
clia cac san pham hang ton kho.

Trong gia doan 2010 — 2012, hang tén kho cta Cong ty déu chiém ty trong trén
75% trong tong s gia tri cia TSNH, day 1a mot thyc té dang ton tai tai Cong ty TNHH
thuong mai Tan Vuong, khi ma dong tién ctia Cong ty bi & dong tai hang ton kho.

Thang Long Unive?sity Li brary



2.3.2. Cac chi tiéu ddnh gid vé higu qud siv dung TSNH cia Cong ty TNHH thwong
mai Tdan Vuwong
2.3.2.1. Sudt hao phi tai sdén ngdn han

La cong thirc phan 4nh dé tao ta mot ddng doanh thu thuan (13i thuan, gia tri san
suét) trong ky cAn bao nhiéu dong tai san ngan han.
Bang 2.5: Suit hao phi TSNH ciia Cong ty TNHH thwong mai Tan Vuong giai
doan 2010 — 2012

o R ] Nim | Nam | Nam | 2012- | 2011-
Chi tieu Cong thirc 2012 | 2011 | 2010 | 2011 | 2010
Suét hao phi TSNH

TSNH D 053| 029| 012/ 024 0,17

(Nguon: tir tinh toan)
Dua vao bang trén co thé thdy, suit hao phi cia TSNH di ting lén theo timg
nam. Nam 2010 sut hao phi TSNH chi 1a 0,12 dén ndm 2011 da tang 1én 0,29 va cao
nhit vao nim 2012 dat 0,53. Nguyén nhan din dén viéc suit hao phi TSNH ting 1a do
gia tri cia TSNH d3 ting 1én theo timg ndm véi toc d6 tang 16n hon so v4i doanh thu
thuan ctia Cong ty. Tt d6 di chimg minh hiéu qua trong viéc khai thac TSNH cuia
Cong ty trong nhitng nam trudc 1a kém hon.
2.3.2.2. Suc sdn xudt TSNH
La cong thic phan anh mot ddng TSNH sir dung binh quén trong ky d3 tao ra

dugc bao nhiéu dong doanh thu thuan (hoic gié tri san xudt).
Bang 2.6: Strc san xudt TSNH ciia Cong ty TNHH thwong mai TAn Vwong giai
doan 2010 — 2012

. R ] Nam | Nam | Nam | 2012- | 2011-
Chi ticu Cong thure 2012 | 2011 | 2010 | 2011 | 2010
Strc san xuat cua Doanh thu thuan
TN ToNH 1.88| 3.47| 8.62/|(159) | (5.15)

(Nguon: ty tinh toan)

Duya vao bang 2.6 c6 thé thay dé ca 1 dong TSNH sé& tao ra dugc 1,88 dong
doanh thu thuan thap hon so v&i 3,47 dong ctia naim 2011 va 8,62 dong ctia nim 2010.
Nguyén nhan 1a su bién dong cia TSNH va doanh thu thuan 1a khong dong nhét da
dan dén sy bién dong cua chi tiéu ndy, ciing v&i d6 gia tri cia TSNH lai ting 1én nhanh
nhung khong dem lai két qua tot khi ma strc san xuat TSNH lién tuc giam trong céac
niam qua, dic biét nam 2012 1a nam c6 hiéu suat thap nhét trong ca 3 nam duoc phan
tich khi chi dat 1,88.

Vi vay, dé nang cao hi€u qua san xuat TSNH thi viéc dau tién chinh 1a nang cao
stic san xudt cia TSNH, gid tri ting cia TSNH phai tuong Gmg véi muc tang cua
doanh thu thuan , cé nhu vay méi giap Cong ty dat duoc hiéu qua trong hoat dong
kinh doanh trong nhiing nam tiép theo.
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2.3.2.3. Chi tiéu ddnh gid hiéu qud sir dung tai sdén ngdn han
Béng 2.7: Hi€u qua st dung TSNH ciia Cong ty TNHH thwong mai Tan Vwong
giai doan 2010 — 2012

DVT: lan
o - Nam | Nam | Nam | 2012- | 2011-
Chi ticu Cong thue 2012 | 2011 | 2010 | 2011 | 2010
Hiéu suat sir dung Doanh thu thuan
o N 173| 156| 1,65 018 | (0,09)

(Nguon: tir tinh toan)
Duya vao bang 2.5 c6 thé thdy hiéu qua st dung TSNH cua Coéng ty TNHH
thwong mai Tan Vuong thay ddi qua cac nam. Nam 2012, hiéu qua st dung TSNH dat
1,73 14n cao nhat trong giai doan 2010-2012, nam 2011 hiéu qua st dung TSNH chi
dat 1,56 1an va naim 2010 13 1,65 1an. Nam 2011 hiéu suét st dung TSNH d4 giam 0,09
1an, tuy nhién dén nam 2012, nho c6 su 18 lyc cla cac can bd nhan vién trong COng ty
da giup hiéu suat st dung TSNH ting thém 0,18 14n so v6i nim 2011. Hiéu suat st
dung TSNH d3 duoc nang cao nim 2012 da chung t6 ban lanh dao di cé nhing quyét
dinh hi€u qua trong viéc st dung tai san ngén han, trong khi TSNH tang thém
1.024.621.981 ddng tuong dwong voi 8,57% thi doanh thu thuan da co tc do ting 16n
hon véi 3.879.351.077 ddng tuong dwong véi 20,86%. Tir ddy c6 thé thay Cong ty
dang dan vuot qua giai doan khing hoang ctia nén kinh té, tir d6 da gitip cho doanh thu
thudn ting nhanh trong nim 2012 va chién lugc ma Cong ty hién nay dang theo dubi 1a
dau tu vao tai san ngin han dang phat huy tac dung.
2.3.2.4. Céc chi tiéu vé khd ning thanh todn
Bang 2.8: Kha nang thanh toan ctia Cong ty TNHH thwong mai Tan Vwong nim

2010 — 2012
DVT: lan
o - Nam | Nam | Nam | 2012 | 2011
Chi ti¢u Cong thirc 2012 | 2011 | 2010 | 2011 | 2010
. Téng TSNH
1. Kha nang thanh _one 1> 109| 1.00] 1.09| 000| 0,00
toan ngan han Tong no ngan han
s Tong TSNH — Hang Iuu kho
2. Khé nang thanh | (Tong T _— ) | 023] 024! 023 (001)| 001
toan nhanh Tf)ng no ngén han
e Tién + Cac khoan tuong duon
3. Kha nang thanh : ORECIORE | 0101 0,08 | 0,09| 0,02/ (0,01)
toan tuc thOI Tf)ng n()’ ngén han

(Nguon: tir tong hop)
Khi ning thanh toan hién thdi: La chi sé danh gia kha nang st dung TSNH dé
thanh toan cac khéa no ngan han. Trong nim 2012 ty s6 nay 1 1,09 1an, va khong thay

d6i so véi ndam 2011 va 2010 c6 nghia 14 ctr 1 déng vay no ngan han s& duoc dam bao
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bang 1,09 dong TSNH. Hé sb nay 1a 16n hon 1 ¢6 nghia 1a Cong ty c6 diy du kha ning
thanh toan cac khoan no ngin han bang tai san ngan han ctia minh. Do TSNH d4 tang
thém ciing v6i do6 thi ng ngan han lai c6 muc ting twong tmg véi mic ting ciia TSNH,
tir 46 da giit nguyén duoc kha ning thanh toan hién thdi caa Cong ty. Tuy Cong ty van
c6 kha ning thanh todn cho cac khoan ng ngin han cia minh nhung ban lanh dao
Cong ty ciing khong nén dé chi s6 ndy giam trong nim tiép theo, nham tranh anh
hudng dén hiéu qua san xuit kinh doanh, dong thoi véi nganh nghé kinh doanh cia
minh thi gia tri du tir vdo tai san ngin han can phai 16n hon nita méi c6 thé dap tmg
dugc cac yéu cau cua khach hang.

Kha ning thanh toan nhanh: La chi s6 dénh gia kha ning st dung TSNH dé
thanh toan cac khoan ng ngan han. Trong nam 2012 ty sb nay 1a 0,23 lan giam 0,01 lan
so voi nam 2011 va so v&i 2010 thi giit nguyén. Nguyén nhan ctia diéu nay 1a do trong
niam 2012 gi4 tri hang tén kho ctia Cong ty ting thém 949.473.762 ddng twong duong
véi 10,20% trong khi dé no ngén han lai tdng thém 897.433.401 déng tuong duong
v6i 8,17%, nén da lam gidm kha ndng thanh todn nhanh, so voi nam 2011 thi trong khi
tai san ngan han ting 6.590.980.716 dong twong dwong vdi 123% thi no ngan han lai
chi ting 4.115.106.006 dong twong dwong véi 115,69% tir d6 da dan dén sy ting giam
trong giai doan 2010 -2012 ctia khoan muc nay. Bén canh d6 gid tri hang ton kho cua
Cong ty 1 rat 16n, chiém ty trong 16n trong tai san ngan han cua Cong ty tir 46 da lam
cho kha ning thanh toan nhanh cua C6ng ty bi anh huéng rd rét. Mot phan do Cong ty
1a don vi trong linh vuc cung cip cac san pham vé thach cao nén gia tri hang ton kho
13 16n, vi thé ma Cong ty phai hoan toan phu thudc vao hang ton kho dé thanh toan cac
khoan no nga“'m han.

Kha niang thanh toan tirc thoi: Trai nguoc voi kha nang thanh toan nhanh va
kha ning thanh toan hién thoi, hé sb nay trong nim 2012 di ting mot ti 16 1a 0,02 1an
so v&i nam 2011. Nguyén nhan cia viéc chi sb thanh toan tirc thoi ting 1én trong nim
2012 1a do gia tri tién va cac khoan twong duong tién cua Cong ty di ting thém
1.024.621.981 dong tuong duong voi 8,57% tuy nhién no ngan han lai ting thip hon
vé gia tri twong dbi va tuyét ddi khi chi tang thém 897.433.401 dong tuong duong véi
8,17%. Ty s nay tang tuy khong dang ké nhung ciing d ting kha ning thanh toan tirc
thoi bang tién ctia Cong ty trong nim vira qua 1én. Vi tién va cac khoan twong duong
tién ting nhiéu hon so véi cac khoan muc khac c6 chiéu hudng giam hodc ting nhe
trong tai san ngan han. Ta thdy hé s6 nay trong ca 2 nam déu thap, vi vay Cong ty can
phai c¢6 su chu trong dé ting trong nhimg nim tiép theo.

Nhéan xét:

Qua cac chi s6 vé kha ning thanh toan cia Cong ty c6 thé thiy hién nay Cong ty

dang phai phu thudc rat nhiéu vao hang ton kho dé thanh toan cac khoan ng ngan han,
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tir 46 s& anh huong dén uy tin cua Cong ty trong twong lai, vi vy Cong ty can phai
giam muc d6 phu thudc vao hang ton kho trong nam tdi, dé c6 thé nang cao tinh thanh
khoan ctia COng ty ciing nhu dam bao cho hoat dong ciia Cong ty ludn 6n dinh trong
ngin han.
2.3.2.5. Nhom chi tiéu vé hoat déng

a) Vong quay cac khoan phai thu

Béang 2.9: Vong quay cac khoan phai thu ciia Cong ty TNHH thwong mai Tan
Vwong giai doan 2010 — 2012
DVT: lan
Nim | Nam | Nam | 2012- | 2011-
2012 | 2011 | 2010 | 2011 | 2010

Vong quay céc khoan phai thu | 1546 | 1511 | 1530| 0,35 | (0,19)

Chi tiéu

(Nguon: tir tong hop)
Vong quay cac khoan phai thu duoc sir dung dé danh gia kha ning thu hoi ng cua
phong ké toan ciing nhu cac chinh sach ban chiu ciia Cong ty qua cic nim dugc danh
gia. Nam 2012, vong quay cac khoan phai thu 13 15,46 lan, nam 2011 1a 15,11 1an va
niam 2010 13 15,30 lan. Ching to rang trong nim 2012, Cong ty c6 toc do thu hoi cac
khoan phai thu 13 t6t hon so véi cac ndm trude, khi ma mot dong tién cia tir khoan
muc phai thu c6 tc dd chuyén thanh tién mit 16n hon, tao diéu kién giup Cong ty c6
duogc luong tién dé tai dau tu tir d6 nang cao hiéu qua trong hoat déng san xuat kinh
doanh. Chung t6 ring trong nim 2012, Cong ty dang tir budc cai thién sé vong quay
cac khoan phai thu tir d6 nang cao hiéu qua trong viéc thu hdi céng no. Tuy nhién viéc
cai thién vong quay cac khoan phai thu 1a chwa cao khi ma chi sé nay déu chi giao
dong xung quanh 15 1an, vi vy Cong ty can phai ting cuong cai thién hon nita trong
qua trinh kinh doanh ctia Cong ty
b) Vong quay hang ton kho
Bing 2.10: Vong quay hang ton kho ciia Cong ty TNHH thwong mai TAn Vwong
giai doan 2010 — 2012
DVT: lan
Nim | Nam | Nam | 2012- | 2011-
2012 2011 2010 2011 2010

Vong quay hang ton kho 1,86 1,63 1,75| 0,23 | (0,12

Chi tiéu

(Nguon: tir tong hop)

Hé s6 vong quay hang ton kho thé hién kha ning quan tri hang ton kho. Vong
quay hang ton kho 13 s6 1an ma hang hoa ton kho binh quan luan chuyén trong ky. Hé
s6 vong quay hang ton kho thudng duoc so sanh qua cac nam dé danh gia ning luc

quén tri hang t6n kho 1a tot hay xau qua timg nam. Hé s nay 16n cho thay téc do quay
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vong cua hang hoa trong kho 1a nhanh va nguoc lai, néu hé sé nay nho thi toc d6 quay
vong hang ton kho thap. Nam 2012, hé sé hang tén kho 14 1,86 1an, nam 2011 1a 1,63
lan, nam 2010 13 1,75 14n, hé sd nay da tang thém 0,23 1an trong nim 2012 va giam
0,12 lan trong nam 2010. Co thé thiy Cong ty da cai thién duogc vong quay hang ton
kho trong nam 2012 khi bi sut giam trong nam 2011. Tuy nhién, do dic diém nganh
nghé kinh doanh cua Cong ty 1a thudc linh vuc xdy dung nén hé sd vong quay hang
t6n kho 1a thip nhung khong phai 1a xdu. Nam 2012, Céng ty di day nhanh duoc
doanh thu nho vdy ma luong hang ton kho da duoc quay vong nhanh hon nhd d6 tranh
bi & dong lwong vén dau tu. Pat dugc két qua nay 1a nho sy ning dong cta cac nhan
vién phong kinh doanh cing véi chét lugng cac du an ma Cong ty thuc hién di giup
Cong ty dat dugc hiéu qua trong hoat dong kinh doanh.

c) Chu ky luu kho
Bang 2.11: Chu ky lwu kho ciia Cong ty TNHH thwong mai Tan Vwong giai doan

2010 - 2012

DVT: ngay

Niam | Nam | Nam | 2012- | 2011-
2012 | 2011 | 2010 2011 2010

Chu ky luu kho 193,42 | 221,34 | 205,77 | (27,93) | 15,58

Chi tiéu

(Nguon: tir tong hop)

La sb ngay trung binh ton kho cta san pham trudc khi duoce ban, chu ky luu kho
cua Cong ty trong nam 2012 1a 193,42 ngay, so vadi 221,34 ngay cta nam 2011 thi da
giam 27,93 ngay va 205,77 ngay cua nam 2010 thi tang 15,58 ngay so voi nam 2011.
Chu ky lwu kho danh gia mirc d6 & dong vén vao hang tén kho, trung binh nim 2012
Cong ty can 193 ngay dé co6 thé ban duoc mot san pham nhap vé thi nim 2011 Céng ty
mat 221,34 ngay va nam 2010 1a 205,77 ngay. Day la mot trong nhitng két qua kha
quan ma Coéng ty dat dugc khi tranh tinh trang & dong vén véi hang ton kho khi ma
can thoi gian it hon dé ¢6 thé ban duoc mot san pham ton kho.
2.3.2.6. Chi tiéu vé lei nhugn

Bang 2.12: Ty suat loi nhuén trén TSNH ciia Cong ty TNHH thwong mai

Tan Vwong giai doan 2010 — 2012

bVT: %

Nam Nam Nam 2012- | 2011-
2012 2011 2010 2011 2010

Ty suat loi nhuan trén TSNH 0,49 0,64 0,51 | (0,15) 0,13

Chi tiéu

(Nguon: tir tong hop)
La chi s6 quan trong dé danh gia hiéu qua trong hoat dong dau tu vao cac tai san
ngan han. Nam 2010 ty suat nay 14 0,51%, ndam 2011 12 0,64% va nam 2012 1a 0,49%.
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Tur day co thé thdy trong cic nim 2010-2012 hiéu suat nay dang giam di, ddc biét 1a
vao nam 2012 chi con 0,49% c6 nghia 1a ctr 100 dong dau tuw vao TSNH thi méi dem
vé 0,49 déng lg1 nhuan rong thép hon so vé1 0,64 déng cua nam 2011 va 0,51 df)ng
ctia nim 2010. Chimg to rang, hién nay Cong ty TNHH thuong mai Tan Vuong tuy co
dugc cac chi sd danh gia tot vé quan 1y TSNH nhung lai chua dat duoc hiéu qua cao
trong viéc dem lai lgi nhudn cho Cong ty. Nguyén nhan nay la do trong nam 2012,
Cong ty da dé phat sinh qua nhiéu chi phi khong can thiét dac biét 1a cac chi phi trong
san xudt kinh doanh nén da lam gia von hang ban ting cao hon so v6i doanh thu thuin
tir 46 anh hudng dén loi nhuin rong cua COng ty. Vi vdy, dé nang cao hiéu qua cia
Cong ty thi ban 1anh dao Cdng ty cin phai kiém soat tot hon cac chi phi trong kinh
doanh nho c¢6 nhu vy thi méi c6 thé giup COng ty nang cao hiéu qua trong hoat dong
san xuat cling nhu nang cao hiéu qua cua viéc khai thac TSNH.

2.4. Panh gia chung vé tinh hinh sir dung tai san ngin han tai Cong ty TNHH
thwong mai Tan Vwong

Sau khi nghién ctru tinh thyc té vé cong tac quan tri TSNH tai Céng ty TNHH
thuong mai Tan Vuong, ta théy tinh hinh quan tri TSNH tai Cong ty c6 mot 6 uu,
nhuoc diém sau :

2.4.1. Uu diém :

TSNH 1a mot bo phan quan trong cAu thanh nén tai san ciia Cong ty. Dé sir dung
TSNH c6 hiéu qua, tuc la st dung vira tiét kiém lai vira chinh xAc, kip tho1 thi cong tac
quan tri TSNH tai Cong ty rat quan trong. Xac dinh dugc tim quan trong cta van dé,
Cong ty Cong ty TNHH thuong mai Tan Vuong ludn tim moi cach dé quan 1y va st
dung tai san ngin han sao cho tot nhit va c6 hiéu qua nhat. Trong nhitng nim qua,
Cong ty da dat duoc mot s6 két qua trong cong tac quan tri tai san ngan han nhu sau :

Thi nhat, vé td chirc bo may ké toan : CONg ty c6 mot co ciu to chirc bd may ké
toan kha chit ché, véi nhiém vu cu thé cia tirng ké toan vién dudi su diéu hanh cua ké
toan truong. Cong tac hach toan ké toan, ké toan va phan tich hoat dong san xuat kinh
doanh dyoc t6 chic va thuc hién tét da giap COng ty ndm dwoc tinh hinh von, nguén
hinh thanh, tinh hinh ting giam tai san ngan han, dai han trong ky, kha ning dam bao
TSNH, tinh hinh va kha ning thanh toan. Trén co sé d6 gitp COng ty dé ra duogc cho
minh nhing giai phap nham dap (mg cac nhu cau vé TSNH, xtr 1y cac van dé tai chinh
ndy sinh.

Thi hai, vé tinh hinh quan tri tai san ngan han: Do Céng ty da dé ra dugc ké
hoach vé tai san ngan han trong ky nén Cong ty da chuan bi dyoc ngudn von tai trg
phuc vu cho nhu cau kinh doanh ctia Cong ty. Pé dua ra dugc cac quyét dinh tai chinh
phu hop véi tai san ngan han thi Cong ty d t6 chiic cong tic quan tri tai san ngan han

mot cach toan dién.
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Thi ba, vé kha ning thanh toan ctia Cong ty bang TSNH: Do Cong ty da duy trix
mot lugng tién mat co gia tri 16n tai quy va tai ngan hang tuy nhién la chua du véi cac
khoan ng ngin han nén kha ning thanh toan ctia Cong ty 1a chwa thyuc sy tét. Cong ty
da thiét 1ap, mo rong moi quan hé véi khach hang va ban hang. Tat ca nhitng diéu nay
gilp Cong ty tirng budc md rong duoc thi treong ctia minh, tim thém cho minh nhiing
khach hang méi thiét 1ap mdi quan hé tin tudng 14n nhau. Trong quan hé giao dich véi
ban hang trén co sé xdy dung mdi quan hé 1au dai va uy tin di gitp cho Cong ty c6
dugc uy tin thuong mai tr phia ban hang. Cac khach hang trung thanh véi Cong ty
ngdy cang nhiéu diéu do6 cung cd vi thé cia Cong ty trong nganh

Tha tu, vé tinh hinh huy déng TSNH: dé dép ung diy da nhu ciu kinh doanh
Cong ty TNHH thuong mai Tan Vuong ludn dit ra yéu cau phai huy dong da sé vén
dé trang trai cho nhu cau tai tro cho céc tai san ctia minh. Trong diéu kién nén kinh té
thi trudng cé sy canh tranh gay git giira cac doanh nghiép nén Cong ty muén mé rong
thi truong kinh doanh cua minh thi Céng ty can mét lugng 16n von trong ca dai han va
ngin han dé dap tng cho nhu cau kinh doanh. Tuy nhién, s6 vn huy dong duoc tir cac
chu s¢ hitu cing voi loi nhuan dé lai doanh nghiép van chwa dap tmg du nhu cau vé
von trong viéc tién hanh mé rong kinh doanh cho Céng ty nén Cong ty TNHH thuong
mai T4n Vuong di phai huy dong thém ngudn tai tro cho cac tai san néi chung va tai
san ngin han noi riéng nhu ngudn von tin dung thwong mai. Ngudn vén tin dung
thwong mai chiém mot vi tri quan trong trong ngudn tai trg ngin han caa Cong ty. N6
dugc hinh thanh khi Céng ty nhan duoc tai san, dich vu cia ngudi cung cip song chua
phai tra tién ngay va dén tir ngudn vay no ngin han tir cac t chirc tin dung. Bén canh
do, Cong ty c6 thé sir dung cac khoan phai tra khi chua dén ky han thanh toan voi
khach hang nhu mot ngudn von bd sung dé tai trg cho cac tai san ngin han cia Cong
ty.

Thr nam, Cong ty duoc su quan tdm gitip do cla cac chi so hiru trong viéc cung
cap ngudn von, ciing nhu sy chi dao chit ché trong cong tic quan 1y tai san va hoat
dong kinh doanh tir d6 da gitip cho Cong ty khong ngimg 16n manh. Bang ching 1a
doanh thu trong ba nam 2010-2012 lién tuc ting 1a minh ching cho cong tac quan ly
sat sao cua chu sé hiru dem lai.

2.4.2. Nhwoc diém :

Bén canh cic uu diém trong cong tac quan tri TSNH thi tai Cong ty TNHH
thuong mai Tan Vuong van con mot sb nhuoc diém ma Cong ty can phai tim cach
khic phuc:

Tht nhat, vé hiéu qua st dung TSNH cua Cong ty chua dugc tbt, tuy réng hiéu
suat sir dung TSNH dang ting dan 1én theo timg nim nhung muc tang nay lai khong

lién mach ciing nhu hi¢u suat nay con thap. Ddc biét 1a chi s6 ve slic san xuat cua
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TSNH lai lién tuc giam qua cic nim. Trong nhiing nim t&i, Cong ty can phai day
nhanh téc do chu chuyén cta von, tranh tinh trang von bi &t dong trong khau tiéu thu
nham ting thém lgi nhuan cho Cong ty ciing nhu ning cao duoc hiéu suit sir dung
TSNH.

Tht hai: V& x4c dinh chinh x4c nhu cau TSNH: Hién nay Cong ty chua thuc hién
xéac dinh nhu cdu vé TSNH theo cic phuong phap khoa hoc méi ma chu yéu dua trén
phuong phap du doan mang tinh udc tinh cil, theo kiéu ang chimng - day 1a mot trong
nhirng nguyén nhan lam Céng ty sir dung lang phi TSNH nhu da phan tich & trén.

Thit ba, Cong ty di dé luong du tién va cac khoan twong duong tién con chua du
dé phuc vu cho cac hoat dong hang ngay nhu thanh toan luong, cong no véi nha cung
cip, tir d6 lam giam kha ning thanh toan ctia Cong ty cing voi d6 1am giam st canh
tranh cua COng ty vdi cac Cong ty cung nganh khéc.

Tht tu, hang t6n kho ctia Cong ty chiém ty trong kha 16n trong tong TSNHva
ngdy cang ting 1én qua cic nim. Diéu nay s& 1am ngudn vén cta COng ty bi & dong
trong kho. Tinh trang nay ngdy cang cao nhu viy s& gay nhiéu kho khin cho Céng ty
trong cong tac thanh todn ctia minh.

Th ndm : V& quan 1y no phai thu: Hién Cong ty dang bi chiém dung vén boi cac
ban hang quen thudc véi muc do ngay cang gia ting. Hién tuong bi chiém dung vén
xay ra rat phd bién trong cac doanh nghiép, nhét 1 cic doanh nghiép thuong mai. Cac
doanh nghiép coi chuyén d6 nhu mét chién luoc dé thu hut khach hang. Cong ty khong
nam ngoai s6 d6 nhung cin phai c6 nhitng bién phap quan ly tot dé bao toan va phat
trién von, néu khong s& xay ra thiéu von va mat von. Bén canh d6 Cong ty chua tao
dugc uy tin d6i v6i nha cung cép, khoan tién tra trudc cho ngudi ban kha 16n. Han ché
nay di 1am giam kha ning thanh toan, giam toc do luan chuyén VLD, do d6 lam giam
hi€u qua st dung VLD.

Thir sau: Vé phuong phap 1ap bao cao két qua hoat dong kinh doanh: Hién nay
bao cio két qua hoat dong kinh doanh ctia COng ty van lap theo ché do tai chinh - ké
toan cii lam anh huong tdi cong tac phén tich tinh hinh tai chinh ndi chung va phan
tich hi€u qua st dung TSNH néi riéng cia Céng ty. Cong ty chua cap nhat cac thong

tu, chuan muc ké toan mé&i do B Tai Chinh ban hanh dé ap dung.
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CHUONG 3. MOT SO BIEN PHAP NHAM NANG CAO HIEU QUA SU DUNG
TAI SAN NGAN HAN TAI CONG TY TNHH THUONG MAI TAN VUONG

3.1. Pinh hwéng phat trién cia Cong ty TNHH thwong mai Tan Vuong

3.1.1. Moéi truwong kinh doanh ciia Cong ty TNHH thwong mai Tian Vuwong

Nganh nghé hoat dong chinh cia Céng ty TNHH thwong mai Tan Vuong la cung
cép san phém 1a vat liéu thach cao cho cac cong trinh dan dung.

Nam 2007 Viét Nam chinh thirc gia nhap vio t6 chirc thuong mai qudc t&¢ WTO
diéu nay dong nghia véi viéc sé c¢6 nhitng xu hudng kinh doanh méi thu hat cic nha
dau tu trong va ngoai nudc gia nhap thi truong, ma doanh nghiép 1 bo phan kién thiét
co s& ha tang nén day ciing 12 nhitng thach thirc, co hoi danh cho Cong ty.

Mic dau nim 2010-2012 bién dong vé gia ca nguyén vat liéu xdy dung gy cho
doanh nghiép bat lgi nhiéu, khién cho doanh nghiép phai trai qua nhimg giai doan
khong it thang tram. Tuy gi4 ca nguyén vat lidu ciing nhu nén kinh té dang dan phuc
hoi va di vao 6n dinh nhung hiéu qua ctia doanh nghiép van chua ¢ muc 1y tuong. Bén
canh d6, ngudn cung cip von cho nganh xiy dung 12 ngan hang lai thit chit tin dung,
nén cac doanh nghiép trong linh vuc xay dung bi thiéu vén dé san xuét kinh doanh.

Nam 2010-2012 1a mot ndm day kho khin cua kinh té thé gidi noi chung va kinh
té Viét Nam noi riéng, cac nganh nghé phat trién qua noéng trong thoi gian trudc déu
gip kho khan, dic biét 1a thi trudng nha dat. Gia thi trudng bat dong san giam sau, lam
cho cac doanh nghiép xdy dung gip nhiéu kho khin tham chi 1 thua 13.

Nam 2011 13 nam dac biét kho khan cho nén kinh té ca nudc. Nhitng bét on 16m
ctia kinh té thé gii cang 1am cho mdi trudng kinh doanh trong nuéc thém bién dong
va rai ro. Lam phat cd nam 1én dén trén 18%; chinh sach thit chat tién té khién 14i vay
ngan hang lién tuc leo thang va dimg & muc cao ngit ngudng trén 20%, vuot xa sic
chiu dung ctia hau hét cac doanh nghiép; xu hudng tai cdu trac cua khdi doanh nghiép
nha nude v.v. di tac dong tiéu cyc dén moi truong kinh doanh chung. Thi truong bat
dong san suy thodi tram trong, thi truong chimg khoan lao dbc chua thay day, hon
50.000 doanh nghiép pha san trong nam... 1a hé qua tat yéu cia nhimng tic dong nay.
Trong bdi canh d6, hoat dong cua Cong ty TNHH thwong mai Tan Vuong ciing bi anh
hudng khong nho.
3.1.1.1. Thudn lgi

Trong nhitng nim vira qua COng ty di c6 mot so thuan loi vé diéu tiét vi mo nhu

Sau:
- Nha nudc dang tién hanh tao diéu kién cho cic doanh nghiép cing nganh nghé
dé phat trién. Nham tao ra nhitng Cong ty c6 ning lyc dé tao nong cbt cho nén kinh té.
- L4i suat ngan hang bat dau ha dé tao diéu kién cho cac doanh nghiép co thé tiép

can cac nguodn tién doi dao véi chi phi thap.
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- Tt khi tham gia vao san choi WTO, cdc doanh nghi¢p Viét Nam da don nhan
duoc nhiéu co hdi dau tu mai tir nuée ngoai, nang cao suc canh tranh cling nhu phém
chat chat luong cac san pham dich vu v&i chi phi hop 1y.

- Do dic thu vé lyc lugng lao dong cua Viét Nam 1a chu yéu 1a lao dong phd
thong nén van dé vé lao dong chan tay duoc giai quyét hiéu qua. Lao dong nhiéu, chi
phi thap. Cung voi d6, nude ta ciing c¢6 nhitng ¢4 nhan nam vimg kién thirc ciing nhu
Kinh nghiém vé cac mat. Dic biét doi ngii cong nhan k¥ thuat c6 chét luong va c6 kinh
nghiém cao ¢ nudc ta 1a 10n, nén ngoai viéc hoan thanh cac hop dong mot cach hiéu
qua COng ty con tao dugc hinh anh mot Cong ty xay dung gidu kinh nghiém, chat
luong thi cong tét trén thi trudng.
3.1.1.2. Kho khdn

Do nén kinh té thé giéi cling nhur nén kinh t& Viét Nam van con gip nhimng kho

khan. Chinh vi vAy nhitng bién dong vé gia ca, 1ai suat huy dong von, 13i suét di vay,
cac yéu td dau vao tang manh trong khi gia ca thi cong cong trinh khong twong xtng.

Bén canh d6, do dac thu cua lao dong cua nudc ta la lao dong phé thong, thanh
phan lao dong nay thuong 1am theo thoi vu. hét mua ndéng nghiép thi luc luong nay
déng dao nhung dén mua vu thi lyc luong lao dong chan tay nay rét it. N6 khién cho
cac don vi gap kho khan trong viéc thué lao dong chan tay lam viéc trong cac khoan
thoi gian nay.

Thiéu ngudn nhan luc chit luong cao nganh k¥ thuat. Trong khi cic nganh dao
tao kinh té dang phat trién thi cic nganh dao tao k¥ thuat lai c6 du hiéu giam. Trong
nhitng nam tiép theo s& thiéu traim trong cic ngudn nhan lyc nganh k¥ thuét.

Tham gia san choi WTO, day vira la thuan lgi, vira 1a kho khan cia cac Cong ty.
Khi ma cac Cong ty tidp doan nudc ngoai ¢ thé d& dang tham nhap vao thi truong
trong nudc hon. Tao ra nhiu sy canh tranh dbi véi cac Cong ty trong nude.

Nhu ciu vé cac nganh nghé xay dung 13 chua cao kéo theo nhu cau vé nguyén
lidu cling nhu cac nganh hd tro 1a thap, thém vao d6 do kinh té van chua thoat ra khoi
khing hoang nén da 1am cho cac Cong ty gip nhiéu kho khan trong viéc tiéu thu san
pham dich vu do nhu cau bi giam. Khong nhitng vay viéc tiép can vdi cac ngudn tién
ctia ngan hang con kho khin véi cac doanh nghiép, khi diéu kién cho vay di khan hon
so Vi trudce.

3.1.2. Pinh hwéng phat trién ciia Cong ty TNHH thwong mai Tin Vwong

Trong nhitng nam tiép theo, CONg ty can c6 nhitng ké hoach cu thé cho viéc mo
rong céc hinh thtrc kinh doanh khac trong nganh xay dung cling nhu cac mat hang co
lién quan dén linh vuc xdy dung.

Can d6i lai lao dong, chi phi nguyén vat liéu dé giam chi phi tang két qua trong
hoat dong cua COng ty.
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Cong ty luon luon khong nglng cai tién ciing nhu nang cao trinh do ki thuat thi
cong cong trinh ciing nhu dam bao vé tai chinh nhdm muc dich ting stc manh canh
tranh trong qua trinh dau thau cic cong trinh, hang muc cong trinh néi riéng, tao tiéng
tam dé thu hat cac nha dau tu.

Phat huy cao moi nguén luc dé xay dung mdt doi ngli can by quan 1y chat ché,
ddi can bd co trinh do cao, giau kinh nghiém. Bén canh d6, Cong ty phai luén quan
tam dén doi song vat chat, tinh than cho cn bo cong nhan vién caa Cong ty ciing nhu
ctia nhitng lao dong ki két hop ddng ngan han véi Cong ty. Trong tuong lai gin, dé co
ngudn nhan lyc hiéu qua thi Céng ty nén co nhitng chinh sach dai ngd tét hon cho
nhimg lao déng c6 ning luc 1am viée, ngoai ra CONQ ty ciing nén tao diéu kién cho céac
sinh vién mdi ra truong c¢6 co hdi lam viéc, tor do cod thé tuyén chon ra nhiing ca nhan
xut sic dé dao tao tré thanh nong cbt cho 16p ké cén tiép theo.

Cong ty phai ludn chd trong phat trién chién luge tiép thi hinh anh Cong ty dén
cac chu dau tu dé Cong ty kiém duoc nhiéu coéng trinh hon nita trong cac nam tiép
theo.

M¢ rong chinh sach vé von kinh doanh, dé tao duoc nguén von ddi dao, linh
dong phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh dic biét 1a d6i véi nhiing hop déng
16n v&i cac nha dau tu diy tiém ning.

Cong ty can dau tu thém may moc méi, hién dai sao cho phi hop v6i nhu cau cia
cac khach hang hién nay.

3.2. Mét sb bién phap nham nang cao hiéu qua sir dung vén tai Cong ty TNHH
thwong mai Tan Vuong
3.2.1. Xdc dinh nhu cdu TSNH ciia Cong ty TNHH thwong mai Tin Viwong

Nhu ciu vé TSNH phu thudéc vao quy mo va linh vuc hoat dong san xuét kinh
doanh cta doanh nghiép. Vi vay, Cong ty TNHH thuong mai TAn Vuong can dya vao
dic diém hoat dong san xuat kinh doanh dé chon phwong phap xac dinh nhu cau
TSNH thich hop. Trong ngan han, Cong ty c6 thé 4p dung phuong phap xac dinh nhu
cau TSNH don gian sau:

Phuong phap phan trim theo doanh thu

Theo phuong phép ndy doanh nghié¢p thuc hi¢n theo cac budce sau:

- Tinh ty 18 phan tram céc khoan muc trén bang tong két tai san theo doanh thu &
nam hién tai:

+ Céc khoan muyc cua phan tai san c6 mbi quan hé truc tiép véi doanh thu. Vi
viy, chia cac khoan muc ctia phan tai san trén bang tong két tai san cho doanh thu, x4c

dinh ty 1¢ phﬁn tram cua cac khoan muc nay theo doanh thu.
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+ Chia cac khodn muc cia phan nguén von c6 moéi quan hé vdi doanh thu cho

doanh thu, xac dinh ty 1& ph@in tram cua cac khoan muc nay theo doanh thu. Vi chi mot

s6 khoan muc cua nguén von ¢b quan h¢ truc tiép vO1 doanh thu.
Déi voi Cong ty TNHH thuong mai Tan Vuong ta c6 thé thuc hién nhu sau:
Buwéc 1: 1ap bang can dbi ké toan da tinh sé du binh quan nim 2012

Bang 3.1: Bang cin doi ké toan di tinh sé dw binh quéin

Tai séan Gia tri binh quin Nguén von Gia tri binh quin
A-Tai san ngan han 10.094.151.369 | A- No phai tra 9.260.393.021
L Tién va cac khodn 862.325.232 | I. No ngén han 9.260.393.021
tuong duong tién
I, Cac khoan phai thu 1.087.344.125 | 1. No dai han 0
ngan han
IV. Hang t6n kho 7.925.829.523
V. Tai san ngan han khac 218.652.490
B- Tai san dai han 860.875.730 | B. VCSH 1.694.634.078

(Nguon: t tinh todn)

Budre 2: 1ap bang ty 18 phan trim cac khoan muc c¢6 quan hé chit ché v6i doanh

thu
Bang 3.2: Bang ty 1é phin trim cic khoan muc c6 quan hé chiit ché véi doanh thu
Tai sin Ty 18 Nguon von Ty 18

A-Tai san ngin han 60,69 | A- No phai tra 55,67
I. Tién va cac kPoan 5,18 | L. No ngén han 55,67
tuong duong tién
III.L Céc khoan phai thu 6,54 | 1L No dai han 0
ngan han
IV. Hang ton kho 47,65
V. Tai san ngan han khac 1,31

(Nguén: tw tinh todn)

Két qua o bang trén cho thay. Pé ting thém 1 dong doanh thu thudn ta cn phai
tang thém 0,6069 dong TSNH. Mot dong doanh thu thuan ting 1én thi Cong ty huy
dong 0,5567 dong. Két qua trén cho thay, Cong ty chua huy dong di ngudn von vi vay

c6 thé thay ngudn von can c6 thém la:
0,6069-0,5567=0,0502 dong
Két qua cho thdy dé ting 1 dong doanh thu thi Cong ty can huy dong thém

0,0502 d¢ong TSNH

Theo chién lugc ctia Cong ty trong nam 2013 thi doanh thu thuan tang thém 10%
s0 voi ndm 2012. Nhu vay nhu cau TSNH ciia Cong ty Ia:
22.474.780.919 x 1,1 x 0,0502 = 1.241.057.402 dong
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3.2.2. Quadn ly két cdu TSNH

Vi tAm quan trong cta viéc st dung TSNH, Céng ty TNHH thwong mai Téan
Vuong nén dé ra cac giai phap nham nang cao hiéu qua sir dung TSNH nhu sau:

* Hoan thién cong tdc qudn tri von bang tién

Qua phan tich tinh hinh quan tri TSNH tai Cong ty TNHH thuong mai Tan
Vuong trong cac nim gan ddy, ta thay, cong tic quan tri von bang tién chwa duoc tot
do Coéng ty di dy trir mot luong tién kha 16n tai quy. Viéc du trir mot khéi lugng 16n
tién mat tai qui c6 thé giup cho Cong ty c6 kha ning thanh toan cac khoan ng dén han
tra. Nhung dong thoi né lai gy nén tinh trang & dong vén do Cong ty da khong sir
dung hét s6 von hién thoi ma minh c6. Do vy, trong nhiing nam tgi COng ty can phai
xem xét lai muc dy trit tién mat mot cach hop 1y sao cho COng ty vira ¢6 kha nang
thanh todn nhanh cac khoan ng ma vira khong bi du thira TSNH.

* Hoan thién cong tac quan tri khoan phai thu

Phai thu khach hang 1a mdgt trong nhitng khoan muc quan trong nahats trong cac
khoan phai thu. Tuy nhién, hienejnay Cong ty chua thuc su st dung mdt chinh sach cé
co so khoa hoc dé quan 1y khoan muc nay. Mic du, hinh thirc cép tin dung nhim giap
Cong ty nang cao doanh thu va thu hat thém khach hang méi, nhung hau nhu Céng ty
chi x4y dung chinh sach tin dung déu dua trén y kién chi quan cta ban than ngudi dé
ra.Vi vy dé c6 mot chinh sach phu hop voi Cong ty thi Cong ty can xem xét dén ning
luc tai chinh cua khéch hang va uy tin cua khach hang Cac danh gia nay sé dua trén
cac lich str giao dich cuia khach hang voi Cong ty va cac déi tac khac tir d6 gitip Cong
ty c¢6 dugc hiéu qua cao nhit trong viée xac dinh tin dung cho khach hang ciing nhu
nang cao kha niang thu hdi ng.

* Hoan thién c¢dng tac quan tri hang ton kho

Tén kho duy trir 12 khoan muc chiém ty 16 khong nho trong tong sé TSNH cua
Cong ty. Qua cac nam 2010-2012, hang ton kho da chiém ty trong chinh trong TSNH
(trén 90%) cao nhat 1a vao nam 2012 khi gia tri ciia hang ton kho da Ién trén 11 ty
dong. Chinh vi vay, Cong ty TNHH thuong mai Tan Vuong ludn ap dung moi bién
phap nham giam t6i thiéu cc chi phi luu kho dong thdi vin dam bao cho qua trinh
kinh doanh duoc tién hanh lién tuc. Mot trong nhiing bién phap hiru hiéu dé giam khoi
luong hang ton kho 1a COng ty nén dau tu thém vao linh vuc quang céo, tham gia céc
hoi cho trién 1am dé kich thich tiéu ding nham t6i wu chi phi luu kho s6 thanh pham
nay.
3.2.3. Mt sé bién phap khac

Khi tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh thi bat cir mét COng ty nao ciing can
chu trong thuc hién céc bi¢n phép co ban sau nham nang cao hi€u qua kinh doanh noi

chung va hiéu st dung TSNH noi riéng.
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Thir nhat, Tang cudng quan tri chién lugc kinh doanh: Trong méi truong kinh
doanh day bién dong nhu hién nay thi doi hoi Cong ty TNHH thuong mai Tan Vuong
phai c6 mot chién luoc kinh doanh chii dong. Mudn vy thi doi ngii nhan vién lam viéc
tai phong Kinh doanh phai ludn tiép can voi thi truong, khai thac thong tin tir thi
truong dé tir 46 ndm bat duoc nhu cau cua khach hang. C6 nhu vay thi hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty mai ¢6 hiéu qua. Quan tri chién luge kinh doanh tic dong truc tiép
dén su tOn tai va phat trién cua Ccong ty, vi thé cling nhu hiéu quéa kinh doanh cta
Cong ty TNHH thuong mai Tan Vuong.

Thr hai, lya chon quyét dinh kinh doanh c6 hiéu qua: trong diéu kién nén kinh té
m&, c¢6 nhiéu loai hinh doanh nghi¢p tham gia vao thi truong lam cho sy canh tranh
giita doanh nghiép tré nén gay gat. Do vay, dé ton tai va phat trién duoc thi Cong ty
TNHH thuong mai Tan Vuong phai nim bét 14y co hoi va duong dau véi nhitng kho
khan nham dua ra quyét dinh kinh doanh dung dan.

Th ba, nang cao trinh d6 va tang dong luc cho doi ngii lao dong: Dé mdi can bod
cong nhén vién xem Cong ty TNHH thuong mai Tan Vuong 1a ngdi nha tha hai cia
minh, Cong ty nén cé cac chuong trinh hoat déng vin hod thé thao, ting cuong cic
qity phuc loi, khen thuéng mé cac 16p dao tao chuyén mén, nghiép vu. Pong thoi
Cong ty ciing can c6 bién phap dé ting muc lwong cho ngudi lao dong. Khi do, can bd
cong nhan vién cta COng ty s€ lam viéc vdi tinh than trach nhiém cao, dem lai hiéu
qua cho cac hoat dong san xut kinh doanh cua Coéng ty.

Tht tu, ting cuong md rong quan hé gitta CONg ty voi khach hang: Néu biét khai
thac tot thi trudng ciing nhu quan hé ban hang thi Cong ty s& d& dang c6 dugc nhing
co hoi phat trién kinh doanh.

Thir sau, Cong ty phai ludn tim hiéu thi truong dé nim bat dugc thong tin tir phia
ngudi tiéu dung, tim kiém cac ngudn nguyén liéu c6 chit luong cao ma gia thanh lai
thap.

Thit bay, Cong ty s& diy manh cong tac nghién ctru thi trudng dé c6 thé nim bat
va xur Iy cac thong tin kinh té, du doan chinh xac nhu cau va dién bién cua thi truong
tir @6 tim kiém nhiing thi truong tiém niang mdi ma doanh nghiép chua khai thac hodc
khai théc chua triét de.

Thir tdm, COng ty phai day manh hinh thic ban budn két hop véi cac hinh thirc
ban 1é nham ting nhanh tong doanh sd ban ra tir d6 ting loi nhuan cua Cong ty. Cong
ty can thuc hién da dang hoa cac hinh thirc ban hang cling nhu hinh thirc thanh toan
nham phuc vu t6t nhat nhu cau cua khach hang. Nang cao ning luc san xuat dat mirc
tang trudng binh quan hang nam trén 10%

Thir chin, Cong ty phan dau day nhanh vong quay ciia TSNH, ting toc do luan
chuyén TSNH. Trong nhiing nim qua, do Cong ty da khong sir dung hét nguén TSNH
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san c6 gy nén tinh trang & dong von. Do vay trong nhitng nam téi CANg ty phai phan
dau day nhanh vong quay cia TSNH tranh tinh trang TSNH bi & dong

Thir mudi, Cong ty can phai phan déu tang thu nhap cho ngudi lao dong nham
khuyén khich va tao diéu kién tot nhat cho nguoi lao dong an tam lam viéc tai Cong ty

bé dat dugc muc tiéu nhu vay thi Cong ty can phai nd lyc hon nita nham quan ly
va str dung TSNH c6 hiéu qua t6t nhat. Phuong hudng hoan thién cong tac quan tri
TSNH tai Cong ty 1a hoan thién cong tic moi mat san xuét kinh doanh nham giam
thiéu céc chi phi, duy tri mo& rong thi truong, cé chinh sach tin dung tot véi khach
hang, quan 1y von trong thanh toan, dau tu dong bd cho may moc thiét bi.. .. Tir d6 s&
nang cao cong tac quan tri TSNH.

3.3. Mt s6 kién nghi ddi véi Nha mréc

Vé Lai Sudt: Hién nay, khi nén kinh té con gip nhiéu khé khin, lam phat ting
cao, dé ton tai va phat trién thi cic doanh nghiép can phai nd lyc rat nhidu, tuy nhién
timg d6 1a chua du khi ma nhiéu doanh nghiép roi vao tinh trang thiéu ngudn vén dé
hoat dong san xudt. Hon nira, 13i suat trong giai doan 2012-2010 lai & mic cao (tuy co
giam vao cudi ndm 2012) vi vay di gy kho khin cho cac doanh nghiép tiép can voi
ngudn von di vay tir cac td chire tin dung. Vi vy van dé cap thiét hién nay 1a su hd tro
tir ngan hang Nha nuéc nham giam mic 13i suit cho vay, tir d6 cic doanh nghiép dé
dang tiép can dén ngudn von ddi dao tir cac td chirc tin dung v6i chi phi hop 1y nhat.

Pua thi trieong bdt dong san khéi sdc trong nhitng nam téi: Day 1a mot trong
nhimg mong mudn khéng chi cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xiy dung ma
ngay ca cac doanh nghiép nganh nghé khic ciing c6 mong mudn nhu viy. Nguyén
nhan 13 do cudc khing hoang kinh té thé gidi hién nay néi chung va cac khé khin cua
nén kinh t& Viét Nam néi riéng déu bit ngudn tir khing hoang nha dat. Vi vy, dé co
thé giup nén kinh t& khéi sic trd lai thi nha nudc can c6 nhitng chinh sach phat nhim
khoi thong thi truong BPS, c6 nhu vay s& gitp cac chinh sach diéu tiét khac dat hiéu
qua cao hon.

Bdo vé cdc doanh nghiép trong nwée: Bang cach ap dung cac hang rao thué
quan, han ché nhap khau, tham chi tién hanh khai kién cac doanh nghiép nudc ngoai
néu ho canh tranh khong lanh manh vao Viét Nam ciling nhu tai céac quéc gia khac.
Ngoai ra ciing khong hd tro cho cac du 4n co sitr dung ngudn nhan cong nudc ngoai
cho céac cong viéc ma nguoi Viét Nam céd thé thuc hién duoc.

C6 nhitng chinh sach wu ddi phit hop: Giam thué thu nhap doanh nghiép cho cac
doanh nghiép vira va nho dic biét 1a cac doanh nghiép san xuét tir 46 sé gian tiép gitp
cac san pham, dich vu giam gia thanh ma chat luong dugc giit nguyén tir d6 sé& kich

thich nhu cau tiéu dung trong tuwong lai.
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KET LUAN

Quan 1y va ning cao hiéu qua sir dung TSNH nhiam dam bao yéu cau bao toan va
phat trién TSNH trong cac doanh nghiép 13 mot van dé can thiét va kho khan trong
tinh hinh kinh té thi trudng. Mé rong san xuit kinh doanh ddng thoi ting cuong trach
nhiém cta cic doanh nghiép di budc cic doanh nghiép phai quan tim nhiéu hon dén
hiéu qua st dung ctia mdi dong vbn dwa vao hoat dong san xuit kinh doanh.

Céc bién phap dé ning cao hiéu qua sir dung TSNH tai Cong ty TNHH thuong
mai Tan Vuong, hi¢én nay da va dang dit ra cho cac nha hoach dinh chién luogc cua
Cong ty hudng t6i thoi ky méi d6 chinh 13 su két hop hai hoa gitra mat tich cuc véi su
loai bo han ché, bd sung nhitng ndi dung phu hop véi yéu cau thuc tién, phu hop voi
chinh sach cua Nha nudc Viét Nam va xu hudng hdi nhap toan cau.

Qua qua trinh thyc t& & Cong ty TNHH thuong mai Tan Vuong em thay rang
viéc nang cao hiéu qua str dung TSNH phai két hop ¢ viée td chirc cong tic ban hang,
thanh toan tién hang va thu hdi cong no. Pdng thoi v6i viée nang cao chit luong san
pham, hang hod thi Cong ty phai cha trong cong tic tim kiém thi trudng méi dé day
manh tiéu thu hang hoa. Bén canh dé trong twong lai Céng ty can chu trong dén cong
tac da dang san pham, tap trung phat trién mit hang chién lugc. Noi dung ciia chuyén
dé, qua phan tich vé ngudn von, thuc trang viéc quan 1y va sir dung vbn kinh doanh
ctia cac doanh nghiép nha nuéc, di dua ra cac giai phap, kién nghi, véi hy vong dong
gop phan ndo coéng stc cua minh trong su nghiép d6i méi va phat trién dbi voi cac
doanh nghiép nha nudc & Viét Nam hién nay.

Do han ché vé trinh d6 1y luan va kinh nghiém thuc tién nén chic chin khoa luin
ciia em khong tranh khoéi nhitng thiéu sot. Em mong rang nhitng nghién ctru, tim toi
ctia minh trong dé tai nay s& c6 y nghia thiét thuc va hitu ich dbi véi Cong ty TNHH
thwong mai Tan Vuong trong qué trinh ning cao hiéu qua t6 chuc sir dung TSNH &
Cong ty.

Cudi cing em xin cam on ¢d Nguyén Thi Thu Huong da gitip d& em hoan thanh
khoa luédn nay.

Ha Noi, ngay thang nam 2014
Sinh vién
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