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LOI CAM ON

Trong thvi gian thrc tp va hoan thanh khéadn, dréi sy huéng din tan tinh dia
gido vién lwong din TS. Ngugn Thi Thiy va cac anh, ¢tphong K toan Cong ty &
phan dau tr va kinh doanh tit bi cong nghdp Phrong Ding, emdéa cé qué trinh
nghién &u, tim héu va hc tip nghiém taaié hoan thankié tai. Em xin gri 16i cam
on chan thanh va saudcstsi tap thé cac thy cd gido teong Pai hoc Thing Long,
nhitng bai ging b ich aia cac thy cd da giup em tichidly dugc nhiu kién thic sau
rong dé em hoan thanh khéadn nay, vadic biét 1a gido vién kéng din da én tinh
husng din, H trg em trong séit thoi gian thrc hién khoa ldn. Nhy sy chi biao cia ¢
ma em c6 th van dung nhing kién thic d& hoc dé 4p ding vao thec tién haat dong
cua doanh ngldp. Nhiing phrong phap, kinh ngim ma c6 trugn dat cho em khéng
chi gitp khoéa ldn dugc hoan thén hon ma con la hanh trang cho congovthec t
cia em sau hay. Bémrmh d6, em xin g 161 cam on t6i cdc cb chu, anh ¢hrong
Céng ty & phan dau tu va kinh doanh tkt bi céng nghip Phrong Diing da gilpdd
em trong qué trinh thu dp £ liéu va tim héu V& cac hat dong sin xuit kinh doanh
cua cong ty i d6 dé co thé hoan thén hon bai Iuin caa minh.

Trong qud trinh hoan #n va trinh bay khéa fin khdng ti tranh kidi nhitng sai
x6t va han ché, do \ay, rit mong nlin dugc sr gop Y, nln xét, phé binhia cd gido.

Em xin chan thanham on!

Ha Noi, ngay 02 thang 7am 2015
Sinh vién

Dwong Vian Tung



LOI CAM POAN
T6i xin camdoan Khoa lén 6t nghiép nay la dott ban than thrc hién c6 s hd
tro tir giao vién lrdng din va khong sao chép cac cong trinh nghién aia ngroi
khac. C4c  liéu théng tin tik cip st dung trong Khoéa lan 1a c6 ngdn gdc vaduoc
trich cin rd rang.
Téi xin chiu hoan toan trach rdm V& 16i camdoan nay!
Sinh vién

Dwong Vian Tung
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LOI MO PAU
1. Ly do chen @@ tai

Nén kinh € Viét Nam \an ludn ludn bén dong theo s bién dong trng ngay éa
nén kinh € khu wc va toan &u. Nam 2013 - 2014, &n kinh € Viét Nam con chradn
dinh. Nam 2013, c6 ot vai ch bao tich gc nhr: lam phatduoc duy trié mac thip
6,04% so i muc tiéu 7 - 8%, lai sit c6 xu hréng giam, khdng con tinh 4ng chay
dua I&i sét phrc tap, ty gia nhin chungtuoc duy tri khdsn dinh; tuy nhién, ¢ ciu
cua rén kinh € suy yeu, ting trong kinh € khéngdat muc tiéudé ra, ch dat 5,42%
S0 \6i 5,5%dé ra, tép cin von cia doanh ngldp con nhéu kho khin, ch 11% so i
muc tiéu 12%, ¥ 1& no xau aia ngan hang cao va tinhartig khdn khé ¢a doanh
nghigp (theoDd Thién Anh Tdn- “Kinh té Viét Nam 2013 - 2014: Nhinil va bréc
t6i”). Budc sang am 2014, vi bat phai ké dén viéc Trung Quc dua gian khoan &i
dwong 981 vao vang Bn thwe chi quyén Viét Nam, khén tinh hinhdat nuéc noi
chung va tinh hinh kinté n6i riéng gp nhiéu bat 6n, boi nén kinh € nudc ta con cha
thoat kioi 1é thuoc vao Trung Qbic, bén anh do, ning suit lao dong kém, céng ngh
lac hau, quan tri yéu kém,...ding tacdong khdng nh dén rén kinh €. Bé dat dugc
muc tiéu nang cao giaitdoanh nghéip, ©n tai, deng vitng trongdiéu kién kinh € con
nhiéu bit 6n nhr vay, doanh ngléip phai khéng ngmg nang cao trinko quan ly, sin
xuat — kinh doanh @a minh, trongi6, quin Iy tai gin tré thanh nét ndi dung At quan
trong va c6 y ngia. Quin ly tai $in mot cach héu qua gilp cho qué trinhas xuat
kinh doanh din ra binh tieong, vadat hiéu qu cao, tr d6 nang cao khning anh
tranh @a doanh nglép. Vé vin dé quan Iy tai sin, quin ly tai sin ngin han la ndt bo
phan khong t thiéu trongdé vadong vai trd vo cing quancimg, céanh hrong dén
su haat dong binh throng va héu qua san xuit kinh doanh @a doanh nglép boi d6 1a
nhirng tai an dugc ar dung trong cho hat dong hang ngay va chiércho cac chi phi
phat sinh éa doanh nglép. Do d6, viéc nang cao Bu qu quan Iy tai sin ngin han
trong cac doanh ngp la vin dé hét stc cin quan tong va @n thiét.

Nhin thec dugc tm quan tong aia cng tac gin Iy tai sin ngin han trong
doanh nghip, két hop vai nhitng kién thic 1y luan thu nfin dugc trong terong va kén
thire thuc t vé Cong ty 6 phin dau tr va kinh doanh tt bi céng nghiép Riong
Diing, emda chon dé tai “Nang cao héu qud qudn |y tai sin ngdn han tgi Cong ty @
phdn ddu tw va kinh doanh thét bi cdng nghép Phwong Diing” cho khoéa lan bt
nghiép aia minh.

2. Muc dich nghién aru

Khai quéat vin d& Iy luan vé tai $in ngin han va héu qui quan ly tai sin ngin

han.
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DPanh giéa tinh hinhisdung tai $n ngin han va héu qu quan ly tai $in ngin han
tai Cong ty © phan dau tr va kinh doanh tit bi cong nghép Phrong Diing.

Tim ra nlitng ©n tai trong qua trinh gin ly tai sin ngin han tai céng tydong
thoi dua ra cac gii phap @ thé va co tinh ki thi nhim nang cao Bu qua quan ly tai
san ngin han.

3. Pdi twong va pham vi nghién aiu

Péi tugng nghién ¢u: hiéu qua quan |y tai sin ngin han tai doanh nghdp.

Pham vi nghién &u: Cong ty 6 phan dau tr va kinh doanh tkit bi cong nghip
Phrong Diing thyi gian nghién ¢u tr thang 12/2013- thang 5/2015.

4. Phwong phap nghién aru
Céc plrong phap nghiénit duoc sr dung trong qua trinh t khéa Iuin co tré
ké dén nhu:
Phuong phap so sanh
So sanh 1a plong phapdugc sr dung ptd bién trong phan tich kinhétnoi
chung va phan tich tai chinh néi riéng. Khidung phrong phap so santie chi y 6i
diéu kién so sanhiing nhr ki thuat so sanh.

V& diéu kién so sanh:

- Phai ¢6 it nHit haidai luong hdic hai ch tiéu so sanh.

- Cécdai luong, ch tiéu phii cé cung i dung kinh & va phii c6 cung not tiéu
chuan biéu hign.

Vé ky thuat so sanh:

- So sé&nh & s tuyét d6i: La viéc xacdinh chénhdch gira tri b cua cH tiéu ky
phan tich i chi tiéu ky gbc.

- So sanh & s5 twong dbi: La xacdinh ty 1¢ phan trim $ tang (gam) gita $
thue t voi ky goc caa cH tiéu phan tich.

Phiong phap £ I¢é

Phrong phap nay ga trén y ngta chdn myc cac ¢ 18 cua dai lwong tai chinh
trong cac quanétai chinh. & bién ddi cua cac ¥ 1¢ 1a sr bién doi cacdai luong tai
chinh. \& nguyén ic, phrong phap ¥ Ié yéu éu cin phii xac dinh cac ngdng, cac
dinh mic dé nhan xét,danh giéa tinh hinh tai chinh doanh rightrén © s so sanh cac
ty 1&é caa doanh nglép Vi gia tri cac ¥ 1é tham chéu.

Thong throng cac ¥ 1¢ tai chinhdugc phan theo nhényté dic trung, bao §m:

Nhom # 1& vé kha ning thanh toan, nhony 1é vé co ciu vén, nhém ¢ 1& vé nang hrc



hoat dong kinh doanh, nhonytlé vé kha nang sinh bi. Khi sit dung phrong phéap nay
dé phan tich &n luu y cacdiém sau:
- Phai ton tai it nhat hai dai luong (cH tiéu) én phan tich. Cadai luong nay
phai théng nHit vé& noi dung kinh &, phrong phéap vaton vi tinh.
- TOy thusc vao muc dich, ddi tugng phan tich ma cé cac tiéurthphan tich.
- Ngoai ra, trong pdm vi khéa ldn con $ dung dén phrong phap thu tip
liéu, phrong phapid thi,...
5. Két ciu caa khéa luan
Ngoai bi mé dau, loi két va danh mc tai liéu tham kido, danh mc viét tat, danh
muc bing bidu, khéa Idin gom cé 3 chrong:
Chwong 1: Co s’ ly luan chung W hiéu qua quan ly tai san ngian han trong
doanh nghigp.
Chwong 2: Thuc trang hiéu qua quan ly tai san ngin han tai Céng ty o
phan dau tw va kinh doanh thiét bj cdng nghép Phwoeng Diing.
Chwong 3: Giai phap nang cao héu qua quan ly tai san ngin han tai Coéng
ty co phan dau tw va kinh doanh thiét bi cdng ngté Phwong Diing.

Thang Long University Library



AP L

CHUONG 1. CO SO LY LU AN CHUNG VE NANG CAO HI EU QUA QUAN
LY TAl S AN NGAN HAN TRONG DOANH NGHI EP

1.1. Téng quan @ tai sin ngin han caa doanh nghép
1.1.1. Khai ngm

“Tai sin ngin han hay con gi 1a tai sin heu dong l1a mot khoan muc trong ing
canddi ké toan bao §m tit ca loai tai sin co thé dé dang chugn d6i sang tén mat
trong vong 1 am hay trong mt chu ky sin xuit kinh doanh”

(Ngwn: Phgm Quang Trung (2012), “Gido trinh du tr; tai chinh doanh nghp
NXB Bai hoc kinh € qusc dan”, tr.38).

Tai sin ngin han bao gm tién mit va cac khaen twong dwong tién, cac khén
phai thu ngin han, cac khan dau tu tai chinh ngn han, hang &n kho va nitng tai gn
cO tinh thanh khin khéc.

Tai sin ngin han thuong xuyén la tai 1 ma doanh nghp duoc s dung throng
xuy@n vao heat dong kinh doanh, céah suit s dung lién tic trong ndt chu ki kinh
doanh. Tai &1 ngin han khéng tlrong xuyén Ia tai & ma doanh nghp tam thoi st
dung vao hat dong sin xuit kinh doanh céan stit s dung it.

Tai sin ngin han cia doanh nglép 1a nhing tai @n thwe quyén s hiru va qun
ly caa doanh nglp, co thyi gian st dung, luan chugn, thu i vén trong nét ky kinh
doanh héc trong ndt nam. Tai $n ngin han cia doanh ngldp co tié ton tai dudi
hinh thai tén, hién vat (vat tu, hang hod), @i dang dau tr ngin han va cac khan ny
phéi thu.

Tai sin ngin han trong 4n xuit bao @m: nguyén 1t liéu, phi tung thay th, ban
thanh pAm, sin prim do dang trong qué trinhas xuat haic ché bién. Trong tru
thdng, tai 8n ngin han gdm: cac &n pham, thanh pAm chy tiéu thy, tién mat, chi phi
tra truge, ... Trong hai qua trinh nay, ching ludn aovén dong, chugn héa &in nhau,
dam o cho qua trinha xuit kinh doanh din ra lién tc.

(Ngwn: Phem Quang Trung (2012),” Gido trinh du tr; tai chinh doanh nghp
NXB Dai hoc kinh € quoc dan”, tr.38-39).

1.1.2.Pdc diém tai sin ngdn han.

Tai sin ngin han 1a mdt bo phan khéng tk thiéu trong © ciu tai $in cia doanh
nghiép. Bé tién hanh hat dong sin xuit kinh doanh ngoai taias dai lan nhr: may
moc, nha ¥ong... doanh ngldp con B ra mbt legng tién nhit dinh & mua ém hang
hoéa, nguyén at liéu, nhan cdng, cdnguadung ai... phuc vu cho qué trinh & xuit
kinh doanh. Nir vay tai sin ngin han 1a diéu kién khong tlé thiéu ¢¢ mot doanh
nghiép di vao hat dong sin xuit kinh doanh. Véc quan ly tai sin ngin han hay noi
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cach khéc 1a gin ly cac bd phn ciu thanh: #n va trong duong tién, cac khan phai
thu ngin han, hang én kho, tai 4n ngin han khacdéng vai trd quan éng trong véc
danh gia, qan ly tinh hinh d trit, tiéu thy san pham,...cia doanh nglép. Bé co the
quan ly tét tai $in ngin han, ca&c nha gin tri can phai biét duoc cacdic diém cia tai
san ngin han:

- Tai sin ngin han c6 tinh thanh khim cao (§m cac tai 8n c tié chuyén hoa
thanh tén trong vong it nam haic trong ndt chu k§ san xuit kinh doanh) nén no ¢h
hién kha nang thanh toani@ doanh nglép déi vai cac khan no dén han.

- Hinh théai béu hién cia tai gn ngin han ludn thaydéi qua cac giaitoan trong
quat trinh 8n xuit kinh doanh: hinh thai ¥n tién © bandau tro thanh it tu, hang
hoa dr trir sin xut, tiép dén tro thanh gn phim do dang, ban thanh pm, thanh pAm
va cbi cung hi tré vé hinh thai ¥n bang tién.

Két thic ndi chu ky kinh doanh, gia trcaa tai gn leu dong duge chuyén dich
mot 1an vao gia tr sin prim hang héa, igh wi san xut ra, vaduoc budip khi doanh
nghiép thuduoc tién ban hang héajch wi.

(Ngwn: Bui Van Van, Vi Van Ninh (2013), “Giéo trinh tai chinh doanh nghpi
NXB tai chinh”, tr.465).

1.1.3. Phan lai tai san ngdn han.

Viéc quan ly va sr dung hop Iy céc lai tai sin ngin han céanh hrong At 16n
trong viéc hoan thanh néim vu chung @a doanh nglép. Trong qua trinh ha dong,
doanh nghiip cin biét rd lrong, gia ti caa mHi loai tai sin ngin han 1 bao nhiéu cho
hop ly vadat hiéu qua cao.

Tuy theo yéu au quan Iy va dra trén tinh cft van dong aia tai @n ngin han, ta
c6 thé phan lai tai sin ngin han cia doanh nglép nhr sau:

- Phan theo qua trinh tuin hoan va chu chugn vén

Tai sin ngin han trong khau d trir: LA toan 1B tai sin ngin han ton ti trong
khau dr trir cia doanh nglép ma khong tinkién hinh thai bdu hién cia ching bao
gom tién miat tai quy, tién giri ngan hang, &n dang chugn, hang muaangdi duong,
nguyén vt liéu, cdng a dung ax trong kho, tii tru¢c cho ngeoi ban...

Tai sin ngin han trong khau & xut: 1a toan 16 tai $in ngin han ton tai trong
khau @n xuit cia doanh nglép: gia ti ban thanh pdm, chi phi én xuat kinh doanh
do dang, chi phi trtrusc...

Tai sin ngin han trong khaudu thdng: 1a toan ®tai $in ngin han ©n tai trong
khau tru théng @a doanh nglip bao @m thanh pAm ©n kho, hang @i ban, céac
khoan phai thu aaa khach hang...
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- Phan theo cac khén muc trén bang candéi ké toan

Tién va cac khan trong duong tién (Cash and cash equivalents): 1a téu tai
san c6 tinh thanh khim cao nlt trong phn tai $in cia bing candéi ké toan. Tén bao
gom tién tai quy, tién dang chugn va cac khan tién gii khéng ky han. Twong dwong
tién la cac khan dau tr ngin han (khéng quéa 3 thang), c6 &ming chugn d6i dé
dang thanh @t luong tién xacdinh va khéng cé nbu rii ro trong chugn d6i thanh
tién. Mac du khéng phi la tién mit, nhr do khi nang chuyn déi thanh tén & dang
nén cac khan trong dwong tién van dugc trinh bay trén éng canddi ké toan cung i
tién mat trong khan muc "Tién va cac khan trong dwong tién".

Pau tr tai chinh ngn han (Short-term financial investment): laiciéu tai @n
trén Bing canddi ké toan, cli tiéu nay phn anh gia trthec cia cac khan dau tur tai
chinh nhr dau tr vao chirng khoan ngn han, cho vay ngn han, cac khan trich bp dy
phongdau tr ngin han vadau tr ngin han khac. Cac khin dau tr tai chinh ngn han
nay khdng bao&m cac khén dau tr ngin han da trinh bay trong dhiéu “Céac khén
trong duong tién”, tac 1a tén giri dudi 3 thang.

Néu nhin nfn dudi goc d6 khac thiday 1a ch tiéu phin anh cac khin dau tr
vao ching khoan ngn han néi chung nh mua & phiéu, trai phéu ngin han, hay gop
vbn bang hién vat cé the thu Hi trong ot chu ky kinh doanh

toan. Cac hgc dudi mot nam.

Céc khan phii thu ngin han (Short-term receivables): Cac kinophii thu ngin
han & ndt loai tai sin cia cdng ty tinh da trén ft ca cac khan ny, cac giao ith
chua thanh todn hiw bit c ngHa w tién € ndo ma cac congnhay khach hang dia
thanh toan cho céng ty. Cac Kinophai thu duoc ké todn @a cdng ty ghidi va phin
anh trén Bng candéi ké toan, bao gm tit ca cac khan ny cong ty clra doi duoc,
tinh & cac khan ny chra dén han thanh khan phai thu duoc ghi ntin nhr 12 tai $in
cua cong ty vi ching gim &nh cac khim tién s dugc thanh toan trongrong lai.

Hang tn kho: Ia fit ca cac ngdn lyc dy trir nhim daptng cho nhu au hién tai
va trong lai. Hang dn kho khdng chcé Hn kho thanh pim ma condn kho @n phim
do dang, én kho nguyén & liéu, cong @ dung ai...Tuy thwe vao fring lai hinh
doanh nghip ma quy mdung laai thuoc hang dn kho c6 th 16n hay nid, ty 18 nhu
thé nao. VEc kiém soat &t hang &n kho ludn la in dé hét stc cin thiét va quan ng
trong qun tri san xuit tac nghép.

(Ngwn: Phym Quang Trung (2012),“Giéo trinh da trj tai chinh doanh nghp
NXB Pai hoc kinh € quoc dan”, tr.40).



1.2. Quan ly tai san ngin han cia doanh nghép.

Bat ky doanh nghip ndo madn n tai va phat trén déu cin phii quan tamdén
quan ly va sr dung tai n ngin han sao cho co6 Bu qua. Viéc quan Iy tai sin ngin han
co tacdong rat 1on dén viéc ting hay gim chi phi 4n xuit kinh doanh va gia thanh
san pham tir ¢6 anh hrong dén loi nhuan cia doanh nglp.

Quan ly tai sin ngin han |a viéc sr dung ©Hng hop cac bén phap kinh &, tai
chinh nfam giit mot luong tai n ngin han véi co cau hop Iy dé dam bao qué trinh &n
xuat kinh doanh din ra lién tic vadat hiéu qua cao nft.

Quan ly tai sin ngin han cia doanh ngldp duoc thé hién qua véc quan ly cac o
phan ciu thanh nén taias ngin han cia doanh nglép.

1.2.1. Chinh séach qdn ly tién mt

Tién mit trong tai 4n ngin han cia doanh nglép dugc hiéu 1a $ tién hién co,
thudc quyén s hitu caa doanh nglép.
Trong cac doanh ngdp, nhu @u leu giir tién mit thuong do ba ly do chinh:

- Nham dap ung cac nhu au giao dch, thanh toan hang ngaywuhra tién mua
hang, té tién lvong, tién céng, thanh toarbdtc hay mp thié,...caa doanh nglép.

- Gilip doanh nglép nim bit cac © hoi dau tu sinh bi hoac kinh doanh nim ti
da hoéa éi nhuan.

- Tur nhu du dr phong héc khic phuc i ro bit ngy c6 thé xay raanh hrong
dén haat dong sin xuit kinh doanh ¢a doanh nglp.

Loi thé cua viéc giir tien mit:

- Khi mua hang hoadu cong ty cadu tién mat thanh toan ngay thi codkiuoc
huong cac chinh sach éhikhdu theong mai.

- Duy tri ch s thanh toan nin han, dam bao kha ning thanh toan cac kho ny
dén han. Tir 46, gép plain nang cao uy tinua doanh nglép d6i voi nha cung ép,
nang cao hinnh aia doanh nglép trong nit cac nhatiu tr vé do uy tin va & viing
manh V& mat tai chinh.

- Tan dung @ hoi dén bit ngd, doanh nghip c6 én tién mat dé chi tra, thay vi
viéc mat thoi gian, chi phi cho vic huydong von cé tté khién doanh ngléip chim
chan, mt thoi co, haydé tng pho i nhiing tnrong hop khan cip, nhirng mi ro bat
ngo co the xay dén ddi véi doanh nghip, dam bao viéc sin xuit kinh doanh din ra
binh throng, khéng bgidndoan.
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Bdt loi:

- Tién mat gdm tién gidy, vang, kim lai quy hiém, trong qué trinhon tai cé the
nay sinh cac chi phi: 4o quan, van chuyn, kiém dém,...do ; flon nira, tén mat 1 tai
san c6 tinh thanh khm cao nht trong céc lai tai sin caa doanh nglép, co tté
chuyén giao tay qua tay, nér @i thit thoat, giandn, loi dung.

- Tién mat tai quy va tén dang chugn khéng sinhdi, tién gii sinh ki véi ty [é
thip, dong thyi, c6 nguy © mat gia do hm phat.

Quan ly tién mit:

Quan ly tién mit dé cap dén quan ly tién gidy, tién giri ngan hang va lién quan
chit chg dén quan Iy cac lai tai sin gin lién véi tién mat nhe cac lai chitng khoan ¢
tinh thanh khén cao.

Hinh 1.1 Hé théng quan ly tién mit

Thu tién

................ > Kiém soat

Pau tr ching
N . ,
. . » thon
m khoan ngn ong qua bao

han an thong tin

chitén | .. e

A

«—— Long tién mat Lang thong tin--- >

(Ngwn: Phgym Quang Trung (2012), “Gido trinh du tr; tai chinh doanh nghp
NXB Bai hoc kinh € qusc dan”, tr.63)

Hé thong quan ly tién mat théng qua hai bng: lusng tién mit va luwng théng
tin. Trong Ibng tién mat, dién ra cac hat dong chi tén, thu tén va dau tr chang
khoan ngn han; mdi hoat dong naydéu chiu ar kiém soat théng qua dng théng tin
(qua céc bao céo thdng tin: bao cao thuyén tién ¢, phiéu thu, phéu chi, gy bao
no, gidy bao cé @éa ngan hang,...doanh nghiss kiém soatduoc s luong, quy md va
mucdich aia tring hait dong ai thé, tir 46 dua ra nling bién phapdanh gia, gan ly
cho phu bp gira hat dong thu- chi tn véi tinh hinh kinh & va thrc trang aia doanh
nghigp).

Hinh 1.1. & thong quan 1y tién mat mé & hé thbng quan ly tién mat trongdé i
bat nén cac &n d lién quandén quan ly tién mit bao gm: quyét dinh Hn quy tién
mat, qua trinh thu chi & mit va dau tr tién mat nhan &i nham muc dich sinh bi.
Tién mat 1a mot yéu 16 rat quan tong trong tai 8n ngin han, boi 18 tién mat & tai $n
c6 tinh thanh khin cao, Bu lrong tién mit cua doanh ngldp qué it, doanh ngép <
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it c6 @ hoi chép thoi co vi nhr gid nguyén §t liéu, hang héagrdot bién, ... hay © hoi
huong chét khau thanh todn éu thanh toan ngay,...; ohg réu luong tién mit qué
nhiéu, doanh nglép dang 1ang phi Vic nang cao khning sinh i cua ching, bi tién
trong qu thi khéng sinhdi, tham chi con cé th mat gia do km phat, t&n g thanh
toén thi 1ai st duoc huong la ét thip. Do \ay, viéc quan Iy tién mit c6 anh hrong
lén d&én quan ly tai sin ngin han ndi riéng va tinh hinh tai chinh doanh rghnoi
chung.

1.2.1.1. Xaetinh mic di tri tien

M6 hinh Baumol:

Gia dinh: Doanh ngléip cé tié nhan vé mot dong thu than hay nin v mot
dong chi thén king tién mat. Mot sb trong cac dong &n nay cé th du bao chinh xac
V6i do tin cay cao, ndt sd khac thi khéng cit chin vé thoi gian phat sinhbanhdoi
quan tri tién mat, mé hinh qén tri tién mit Baumolda lam i bat sy danhdoi gitra
chi phi & dinh aia viéc ban cac amng khoan va chi phbh trir caa viéc nim giir tién
mat. M6 hinh Baumol gitip Bu duoc tai sao cac doanh ndgi vira va nid luu giir mot
sb du tién mat dang K. Trong khi cac cong tyh, cé cac chi phi giacich mua va ban
ching khoan qua rhso i co hoi phi mit di do heu gitt mot s5 luong tién mit nhan
rdi. Md hinh baumol nim xacdinh lrong dit hang éi wu sao cho chi phirl kho 1a
nho nhit thdng qua cac gidinh sau: Khéng coultrir tién mit cho muc dich an toan,
doanh nghip ch cé hai plrong thic du trir tién: Tién miat, chang khoan kh thi.
Khoéng c6 ti ro trongdau tr ching khoan.

Biéu dé 1.1 Biéu dd mitc cr tr it toi wu

Chi phi
Téng chi phi

Chi phf dr trir

Chi phidat hang
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Q S6 lugng dit hang

(Ngwn: Bui Vin Van, Vi Van Ninh (2013), “Gido trinh tai chinh doanh
nghiep”, NXB tai chinh, tr.480)
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Quyét dinh ©Hn quy tién mat lién quandén viéc danhddi gitra chi phi o hoi do
tich tir qua nhéu tién mat va chi phi giao th do véc tich tir qué it ttn mat. Hinh
1.2 md & tong chi phi gl tién mat bao @m chi phi © hoi va chi phi giao @h. Khi
quy mé dr trir tién mat tang thi chi phi giaoith giam (khdng nt chi phi chugn tién,
chi phidém tién, chi phi trung gian tai chinh,..déng thyi chi phi @ hoi tang (thay vi
gui tién vao ngan hang thu 148t gri hodc dau tr tai chinh kém 1oi,..., viéc giir tién
mat trong qy déng nghia Wi viéc doanh nglép da b qua © hoi sinh bi tir khaan
tién nay). ki mac quy mo a trir tién mat téi vu C*- mic d trir tién mat |am candoi
chi phi giao ith wi chi phi @ hoi, doanh nghip dat dugc mic tong chi phi a trit
tién mat thip nhit. Tai mac quy mé a trix tién mat I6n hon C*, tuy doanh ngldp dat
dugc mic chi phi giao gch nk hon so i mic quy md a trir C* nhung chi phi o
hoi lai ting cao kt qua lam Bng chi phi @ trir tién mit cao, va ngoc lai.

Chi phi @ hoi la chi phi mit di caa tién mat khién cho tén khéngduoc dau tu
vao myc dich sinh bi. Chi phi giao ith la chi phi lién quatdén viéc chuyn doi tir tai
san dau tr thanh tén mat va sén sang cho chi tiéuéiNcdng ty gt qua nhéu tién mat
thi chi phi giao ith € nhd va naroc lai chi phi @ hoi lai rat [on.

Chi phi giao dgch:

Trongdd: T 1a Hng nhu &u tién trong ndt nam
C la quy md rt 1an ban cling khoan
F chi phi 6 dinh cho nét lan ban clitng khoan
Chi phi @ héi:
C
OC =— x K
2

Trongd6: C/2 1a nirc dy trit tién mit trung binh
K 12 13i sét ching khoan theoam
Téng chi phi
T C

TC = x F +

- x K
C 2




Murc d trir tien ©i wu C*

. 2XTXF
- K

(Ngwn: Bli Wan Van, Vi Van Ninh (2013), “Gido trinh tai chinh doanh
nghiep”, NXB tai chinh, tr.481)

M6 hinh Miller — orr

Trong thre tién haat dong kinh doanh @a doanh nglép rat hiém khi ma trong
tién vao, ra ¢a doanh ngldp lai déu dan va dr kién trudc duoc, tir d6 tacdong dén
muc dy trit ciing khong th déu din

Khéac Wi Baumol, Merton Miller va Daniel Orr phat &i mé hinh ¢ trit tién
mat véi ludng thu va léng chi tén mit va gi dinh lubng tién mat rong c6 phan gh
chuan. Ludng tién & rong hang ngay cé & mirc ky vong, & mic cao nlt haic thip
nhit. Tuy nhién chdng ta gidinh luwng tién mat rong king 0, tic & ludng thuda bu
dap ludng chi.

Khoang daodong aia hrong tién mat du kién phu thudc vao ba yu t6 co ban sau:

- Muc daodong aia thu chi ngan quhang ngaydn hay nlé. Sy daodong nay
duoc thé hién & phrong sai éa thu chi ngan du

- Chi phi & dinh aia viéc mua ban ang khoan. Khi chi phi naysh ngroi ta
mudn giir tién mat nhiéu hon va khidé khain daodong aia tién mat ciing Ion.

- L&i suit cang cao doanh ndipi 8 giit lai it tién va do vy khoang daodong tién
mit giam xudng.

Gidng nhr mé hinh Baumol, mé hinh Miller- Orr phhuoc vao chi phi giaoigh
va chi phi o hgi. Chi phi giao éth lién quanién viéc mua ban olng khoan ngn han
F, & dinh. Chi phi o hoi do gii tién mat 1a K, bing i st ngin han.

Khéac wi mé hinh Baumol, trong mé hinh Miller- Orrd $in giao dch aia ndi
thoi ki 1a  ngiu nhién thayddi thy thudc vao & bién dong aia luwong thu va léng chi
tién mat.
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Biéu d6 1.2 M6 hinh Miller-Orr
Luong tién mit (don vi)

Gidi han trén
(H)

\r\ A /\ / Mic tign mit

theo thét ké (2)

Gidi han dudi

Thoi Gian

(Ngwn: Phym Quang Trung (2012),” Gido trinh du tr; tai chinh doanh nghp
NXB Dai hoc kinh € quoc dan”, tr.65).

V6i ton quy tién mit thip nhit L d4 cho, ta tinduoc ©n quy tién mit muc tiéu Z,
va gi6i han trén H. Gia trZ, H lam cho nic tong chi phi éi thiéu dugc quyét dinh
theo mo hinh Miller-Orr |a:

7= 29
4K
H* = 32* - 2L

Trong d6 diu * chi gia ti toi vu vaa? |a phrong sai @a dong tn mit rong
hang ngay. $n quy tién mat trung binh theo mé hinh Miller-Orr 1a:
_47-L

C:average— 3

(Ngwn: Phym Quang Trung (2012), “Gido trinh dn tr; tai chinh doanh
nghiép NXBPai hoc kinh € qusc dan”, tr.65).
1.2.1.2. Qun ly hast déng thu chi tén
Mét trong nhirng nhém vu co ban cia quin ly tai chinh & gan 1y viéc thu tén
tir khach hang va ¢c chi t tién cho nha cungip, ngroi lao dong, chi phi marketing,
thué... Doanh nghip phai thiét ké phrong thic thu chi tén sao cho gin Iy tién mit
hiéu qua nhat.



Quan ly thu tén: & viéc dua ra cac quit dinh day nhanh éc d6 thu tién, tirc 1a
giam thoi gian chugn tién. Thoi gian chugn tién 1a khaing thyi gian tr khi mot
khach hang ¥t sec chatén khi ngroi huong thy nhan dugc va c6 th s dung.

Quan ly chi tién: Muc tiéu, ghm toc do chi, kéo dai thi gian chi tén.

Mdi phuong thic thu, chi tén déu cé nhiing wu diém va nhrge diém. Vi vay,
doanh nghip cin phai so sanh gia loi ich va chi phi ¢a mbi phuong thrc dé co tré
dua ra nliing quyét dinh dingdan mang 4i loi ich i da cho doanh ngép. Sauday [a
mé hinh ma doanh ngig c6 thé dungdé danh gid hu qui caa cac plrong thic thu
tién bing cach so sanhia chi phi ng thém i loi ich ting thém.

AB = Atx TSxIx(1-T)

AC = C,-C;

Trongdo:

AB: Loi ich tang thém @a phrong thrc méi so Wi phuong thrc hién tai

At: Thaydéi thoi gian chugn tién ( theo ngay)

TS: Quy mé chugn tién

| : L&i suat

T: Thué thu nHip can bién @a cong ty

AC: Chi phi &ing thém @a phrong thrc méi so Wi phuong thrc hién tai

- Néu chi phi #ng thém éa phrong thic msi so Wi phuong thic hién tai (AC)
I6n hon mic loi ich ting thém da phrong thrc moi so Wi phuong thrc hién tai (AB),
c6 ngha 1a mic gia ting loi ich do ap dng phrong thrc msi khéngdu bo dap mic
gia ting chi phi => gi nguyén plrong thic thu tén hién tai.

- Nguoc lai, néu chi phi ng thém éa phrong thrc msi so Wi phuong thic hién
tai (AC) nhd hon mic lgi ich ting thém @a phrong thrc mai so Wi phuong thrc hign
tai (AB), c6 nghia la mirc gia ting loi ich do ap dng phrong thrc méi ngoai véc bu
dip mac gia ting chi phi con d ra mbt luong gia ti thing dr => chuyn sang phong
thirc moi.

- Néu chi phi ing thém éa phrong thirc msi so Wi phuong thic hién tai (AC)
bang mic loi ich ting thém éa phrong thrc méi so Wi pheong thirc hién tai (AB), ¢6
ngha & mrc gia ting loi ich do ap dng phrong thrc méi chi vira da budip mic gia
tang chi phi => ¢ ly thuyét, bang quan i ca hai phrong thrc.

(Ngwn: Phem Quang Trung (2012), “Gido trinh da tr; tai chinh doanh nglip
NXB Pai hoc kinh € quoc dan”, tr.67).
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1.2.2. Quin ly cac khain phdi thu.

Hau hét mdi doanh nghip khi tién hanh hat dong s$in xuat kinh doanhdéu phét
sinh cac khan phai thu. Mdi doanh nghip khac nhaual cé gia ti cac khén phai thu
khac nhau. Cac kiaa phii thu chu anh hrong aia cac nhanétnhu: sb luong, gia @
hang hoa ath w ban ra, chinh sach tirunlg throng mai, sy thaydoi doanh thu theo
mua,do tin cay véi khach hang,...

Hién nay, kh@n phai thu 1a yéu t5 quan tong dé tao nén uy tin @éa doanh nglp
dbi v6i cacddi tac aia minh va b thanh §c manh anh tranh cho cac doanh népi
Chinh vi vy, quan ly cac khan phai thu ludn 1a i quan tam én cia cac doanh
nghiép. Theodd, viéc quan ly cac khan phai thu mot cach héu qua 1a mdt van dé rat
can dugc doanh ngltip leu tam.

1.2.2.1.Piéu khain ban

Tiéu chin ban cliu 1a tiéu chan t6i thiéu vé mat uy tin tin ding aia khach hang
dé dugc doanh ngltip chip nhin ban clu hang héa vaidh wu.

Tiéu chuin ban cliu noi riéng va chinh sach baniemdéi chung cénh hrong
dang K dén doanh thu@a doanh nglép:

Khi thyc hién chinh sach ban ah hay néi cach khac lartg krong hang ma
khach hangtugc phép mua dh, diéu nay cé ngta 1a khach hang céodoi gia ting
khaan von di chiém dung, gim chi phi & dung von, khién khach hang c6 éhgia ting
mua hang héadm, din dén ting doanh thu, gm hang én kho, tr d6 giam chi phi tru
kho.

Néu mo rong chinh sach ban th khach hang c6 ¢mua hang héa ni hon, tir
d6, thuicday tang rong hang héaas xuét ra, lam ing hiéu qua sir dung tai gn, boi 18
hang héa ban raing, doanh thuihg; lwong hang sn xuit ra ting, chi phi bin d6i
ting nhrng chi phi é dinh trong K khdngdoi, doanh nghip s tan dung duoc loi ich
tir don by kinh doanh.

Tuy nhién, véc sr dung chinh sach naying c6 nling nii ro nhat dinh:

C6 thé lam ting chi phidoi no, chi phi ta cho ngwn tai try dé bu dip thiéu hut
ngan q§, rai ro ng khd doi, no xau.

Néu thoi han ban cliu cang dai thiii ro cang cao vai nhuan bi giam di. Vi khi
thuc hién chinh sach ban ah cacdiéu khain duoc sain thio va ky Kt ngay i thoi
diém ban clu, réu thoi gian cang dai thi Bnh dong th truong cang khoé d doan chinh
xac, gia ing nguy © phat sinh nting bén dong th trudng khéng ng téi. Vi du nhu
rai ro lam phat xy ra khi doanh nglp thrc hién chinh sach ban ah 14i suit 5%
nhueng do kit on thi truong, bm phéat Eng dot bién 1&n 6i 8%, nhr vay, |ai suit khaan
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ban ctiu khéngda bu dip lam phat, vd hinh chunggkhién loi nhuan thec € coa
doanh nghip giam di.

Budc nha gén ly phai xem xét bi ich dat dugc véi chi phi ting thémdé quyét
dinh c6 & dung chinh sach nay khéngéinar dung thi s dung & mac do nhu thé nao
la hop 1y, khi ndo nén i 16ng tiéu chén ban cliu va khi ndo doanh ngdp khéng nén
nai long tiéu chén ban cliu,... Chang ta xem xét dhs6 md hinh ra quét dinh trong
quan tri cac khan phai thu.

Diéu khain ban chu la diéu khain xacdinh do dai thyi gian hay thi han ban
chiu va ¥ & chiét khiau ap ding réu khach hang érssm hon thoi gian ban ciu cho
phép.
1.2.2.2. Phan tich tinuahg

Biéu do 1.3. Chinh séach tin dng aia doanh nghép
Cé&c doanh nghp phén tich tinghg théng qua mé hinh sau:

Khoéng ban chu

7
Khong

Ngudn bao céo tai chinh, bao cao Khéach hang cd Quyét dinh

tin dung NHTM, © chac tin ding, uy tin hay > cép tin

kinh nghém aia doanh nglép khonc Co dung

(Ngwn: Phgm Quang Trung (2012), “Gido trinh dno tri tai chinh doanh
nghiép NXBBai hoc kinh € qusc dan”, tr.76)

Khi phan tich tin dng cdng ty da vao cac ngin béo céo tai chinhia khach
hang, bao céo tinudg aia cac & chac tin ding va kinh nglim lam vic aia cdng ty
minh dé phan tich khach hang nay la khach harg nay & khach hang quen oy
lich sr giao dch trrdc day Wi cong ty nhr thé nao? \6i cac b chic tin ding khac cé
xay ra ny xau hay khéng? K ning thanh toan trén bao céo tai chinh @odkhong?
Uy tin cia doanh nglép trén th trudng nhr thé nao tr d6 quyét dinh cp tin ding hay
khoéng?

Phan nhém khach hang theo tiéu chi:

- bic diém: Sy sin c6 dia khach hang trong & thee hién ngha wi caa tin ding
thuong mi.

- Niang hrc: Kha ning aia khach hangé thuc hién ngha wi caa tin ding throng
mai.

- Vén: Dy trit tai chinh @a khach hang.

- Tai sin thé chap: Tai sin cam Kt dungdé thé chip trong trdng hop v no.
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Chodiém tin ding: 1a hat d6ng dé danh gia khach hangdnhcach a thé dyua trén
nhitng théng tinda thu thp dugc nhim dua ra quyt dinh ban cku hang haytt chbi
viéc ban cliu. Ngroi ta co tié chodiém tir 1 dén 10,diém 1 1& At t6i vadiém 10 [a At
tét. Theo kinh ngbm ocia mbt sb nude néu khach hangtat tir 30 diém tro [&n thi nén
cap tin ding throng mai cho khach hang.

M6 hinh tinhdiém tin ding:

Piém tin ding tinh theo céng trc sau:

= 4 * Kha nang thanh toan 1ai + 11 * Khnang thanh toan nhanh + 1 H%am
hoat dong

i X p z Nhom ri
Bién 0 Trong 9 bieém tin dung o
Kha nang thanh toan lai 4 > 47 1
Kha ning thanh todn nhanh 11 40 — 47 2
S6 nam haat dong 1 32 -39 3

(Ngwn: Phem Quang Trung (2012), “Gido trinh dun tri tai chinh doanh ngip NXB
Bai hoc kinh € qusc dan”, tr.76).

1.2.2.3. Quyt dinh tin ding

Sau khida phan tich tinghg cong ty quét dinh cp tin ding théng qua mé hinh
nén ting sau:
CFt
NPV= — - Ch
K

CFt: 1a dong #n sau thd mdi giai doan

K: Ty I¢é chiét khu

CFO: Gia ti doanh nghip dau tr vao khan phai thu khach hang.

NPV: gia ti hién tai thuan cia dr andau tu (thé hién gia ti ting thém dodaaufrt
dua li co tinhdén yéu td gia ti thoi gian aia tién)

(Ngwn: Phgm Quang Trung (2012), “Gido trinh du tr; tai chinh doanh nghp
NXB Bai hoc kinh € qusc dan”, tr.79)

Viéc tinh toan NPV 4t hitu ich khi chén bi ngan sach cho éhdu an, ting phép
tinh nay nhatau tr c6 thé danh gia IBu tng gia ti hién tai dong doanh thuwkién
trong trong lai cé bidap ndi chi phi bantau hay khéng.

Quyét dinh dp tin ding:

Néu NPV > 0,dong ngha Wi gia tri udc tinh trong ttong lai aia dr andau tir
quy \é thoi diém hién tai 1on hon gia ti dau tr bandau phai bé ra => nén ép tin ding.
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Néu NPV < 0 ,d6ng ngha Wi gia tri wéc tinh trong tong lai cia dr &ndau tu
quy Ve thoi diém hién tai nho hon, khéngdu dapang gia ti dau tr bandau phai bo ra
=> khéng nén 4p tin ding.

Néu NPV = 0 thi bang quan. TUy @ vao tinh hinh¢thé va sr can thiét caa
du &n ma doanh ngép c6 thé chip nhan haic loai bo di an.

Uu diém:

- Panh gia hdu qua kinh # caa dr an c6 tinhtén yéu td gia ti thoi gian da tién.

- Cho phépdo luong tnrc tiép gia ti ting thém do én dau tr tao ra, tr d6 gitp
cho viéc danh gia vata chon de &n phd bp véi muc tiéu bi da hoa &i nhuan cia
doanh nghip.

Nheroc diem:

- NPV phi thusc nhéu vao § sut chiét khdu dungdé tinh toan. Véc xacdinh ty
1& chiét khiu 1a At kho khin trong th treong von day bién dong.

- Sir dung cH tiéu naydoi hoi xac dinh ré rang dong thu va dong chiecc
doi duy an.pay la mét cong vic kho khin, khéng phi lic nao ding dr kién dugc.

- Chi tiéu nay clra n6i 1én hju qua sir dung mdt dong von.

- Chi tiéu nay ch s dung @ lva cton cac & an lai bo nhau trong trong
hop twi tho nhu nhau. Nu tudi tho khac nhau, ¥ lya cton cin ar vao ch tiéu nay
s2 khéng co y ngia.
1.2.2.4. Qdn ly ny

- Phong ngra rui ro

Khi doanh nghip noi 1ong chinh sach tinuhg throng gép pln lam no rong thi
truong tiéu thy, ting doanh thu nimg ding chra dyng nhéu mi ro tiém an. Vi vay,
phong nga mi ro déi véi khoan phii thu la nhu &u cin thiét doi voi moi doanh
nghiép dé on dinh tinh hinh tai chinhihg hiéu qua caa chinh séach tinuhg. Rii ro doi
vé6i khoan phii thu throng bao gm:

+ Rui ro do khéng thu & dugc no (rai ro tin ding).

+ Rui ro do taadong aia sy thayddi ty gia, |ai sit.

Pé phong nga thrc € phat sinh khan phai thu khédoi, ngoai véc phai tim hiéu
ky khach hangté xacdinh gisi han tin ding, cin ar vao Kt qua phan lai no phai thu
doanh nghip cin phai l1ap dr phongdbi véi khoan phai thu khé doi. Viéc lap dy
phong co th xacdinh theo niing ty 1é % nht dinh trén tng loai khoan phai thu, haic
theo khach @& dang ng. Cach tirc nay gitp doanh ngép co thé cha dong ddi phé
khi rai ro xay ra. Bi véi cac fii ro do tacdong aia ty gia, 18i sét co thé chon cac
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nghiégp wu kinh doanh trén thtruong ngai héi va trrong tién © nhe @ nghép wu ky
han, quyén chpn, ho&nddi tién va |ai sit, lya chon loai tién vay...
- Xir ly dbi véi cac khaan phai thu kho doi

Trén @ s phan lai cac khan no qua fan, tim nguyén nhan khach quanjch
quan @a trng khain ng, doanh nglip phii c6 cac gii phap thich bp & nhanh chéng
thu hi tién vén trong thanh toan theo nguyéit thiéu qua, linh haat va kién quit.
Tuay ting trrdng hop au thé, doanh ngléip ¢6 the lya chon haic sr dung Kt hop mot
sb giai phap sau:

+ Co Ciu lai thoi han no: doanh nghiip c6 tié diéu chinh ky han no, haic gia

han ny cho khach hangén doanh nglip danh gia khach hang suyagi kha

nang tr no nhung co tié tra ng day du theo thyi han ny co ciu lai.

+ X6a mdt phan ny cho khach hang.

+ Théng qua cacdm hang aa khach o dé giir hang.

+ Ban ny.

+ Tranh thi sy gilp d& cua cac ngan hang, c&thac tin ding dé phong ba tai

san, tién von cia khach o.

+ Khoi kién tragc phap lit...

(Ngwn: Phem Quang Trung (2012), “Giéo trinh dn tri tai chinh doanh

nghiép NXBBai hoc kinh € qusc dan”, tr.77)

1.2.3. Quin ly gia trg leu kho.
1.2.3.1. Khéi nim vaddc diém gié ti lueu kho

Gia tri lweu kho: 12 #it ca cac ngén lyc dy trir nhim daptng cho nhu &u hién
tai va trong lai. Hang &n kho khéng chco Hn kho thanh pdm ma condn kho @n
phAm dv dang, én kho nguyén & liéu, cong @ dung a.... Chinh vi vy viéc kiém
soat 6t hang &n kho ludn 1a dn dé hét stc cin thiét va chi yéu trong qun tri sin xuat
tac nghép.

DPaic diém aia gia t leu kho

Gia ti luu kho trong doanh ngép thuong ¢gdm nhiéu loai, co vai trd, cdng ang
khac nhau trong qué trinkirsxuat kinh doanh. Dat6, doi hoi céng tac & chac, quin
ly va hach toén gia irluu kho ding c6 nlitng nétdac thu riéng. Nhin chung, gid feu
kho aia doanh nglép c6 ntirng dic diém oo ban sau:

- Thir nhat, gi& ti lvu kho 1a nét bo phan cia tai $n ngin han trong doanh
nghiép, dac biétddi véi doanh nghip haat dong trong Inh wrc kinh doanh thong
mai,gia tri luu kho chém ty trong kha én trong bng tai $n leu dong aia doanh
nghiép. Viéc quan ly va sr dung c6 héu qua gia ti luvu kho céanh hreng 16n dén viéc
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nang cao fu qua hoat dong sin xuat kinh doanh @a doanh nglép. Gia ti hang tru

kho qua &n, chi phi cho \ic leu kho bn khién doanh nglgip c6 tte thiéu von dé dau

tu vao hang mic mgi cé tiém nang, haic phii chiu chi phi 1ai vay khiti vay dé co thé

quay vong ¥n... Nhrng réu gid ti hang 8n kho qué nb, khdngdapang kip thoi day

du cho nhu &u sin xuit kinh doanh hac hang hoéa trir khéngda cung ép khi nhu
cau thi truong ting cao, c6 th khién doanh nghiip bo 16 mat co hoi tét dé ban hang
thu loi nhuan.

- Thir hai, gia ti lvu kho trong doanh ngép duoc hinh thanhtt nhiéu ngubn
khac nhau, &i 18 hang 6n kho ¢m nhiéu bd phan ciu thanh (hangdn kho trong khau
du trir san xudt: nguy@n Wit liéu chinh, nguyénat liéu phy, nhién léu, ph tung thay
thé,...; hang én kho trong khauas xuat: san ptim do dang, ban thanh p, chi phi
tra truéc; hang dn kho trong khauulu théng: thanh phm, phii thu, phii tra) véi thoi
diém va chi phi éu thanh khac nhau: chi phi harg kho trong khauwtrir phu thuoc
vao chi phi & dung binh quan Bt ngay va 8 ngay dr trir; chi phi hangdn kho trong
khau @n xuit phy thusc vao chi phi #n xuit binh quan it ngay,do dai chu K sin
Xuit va k¢ sb sin phim d dang- ban thanh pm; con hangdn kho trong khauulu
thdng ph thudc vao gia thanham xuit thanh pm binh quan @t ngay va é ngay dr
trit thanh pm, doanh thu ban hang, doarthrsua cliu, ky thu tén, ky tra tién,...; tr
d6 hinh thanh nén gi&g gia ti luvu kho kho khac nhau. Xatinh ding,du cac yu t
chi phi @u thanh nén giadg gia ti luu kho kho & gop phin tinh toan va &ch toan
dang,dua, hop Iy gia dc hang &n kho va chi phi gia idueu kho kho lam 6 so xacdinh
loi nhuan thyc hién trong k.

- Thir ba, gia tt luu kho tham gia toandvao hat dong sin xuit kinh doanh ¢a
doanh nghip. Hang ru kho c66 ca ba qué trinh:  trix, sin xuit va kru thédng,dong
thoi trong qué trinh @& xuit kinh doanh luén cousvan dong, luan chugn hang tru
kho qua céac khau nay, qdé gia ti luu kho kho luén kin déi vé mat hinh thai hén
vat va chugn hoa thanh rnimg tai $n ngin han khac nix tién t, san prim do dang
hay thanh pim,...TOy théc vao fring inh wc, nganh ngdkinh doanh, cadiéu kién
cu thé cua mbi doanh nghip khac nhau thi quy trinh luan clémy thoi gian luan
chuyén aing khac nhau. #n bit dugc dic diém nay giGp nha gun ly cé thé c6 cac
bién phap huydong von, sr dung von tai try cho tai 4n ngin han mbt cach phu bp
vé6i dic diém oy thé caa doanh nglép trong trng thyi ky khac nhau.

- Thi tu, gia ti lvu kho trong doanh ngép bao ém nhiéu loai khac nhau ¥i
dac diém Vé tinh cHit thuong pHim vadiéu kién bao quan khac nhau. Doy, gia ti
luu kho kho tlrdng duoc bao quan, cit trir ¢ nhiéu diadiém, codiéu kién tw nhién hay
nhan a0 khéngddng nhit véi nhidu ngroi quan ly. Vi 1§ d6, & xay ra it mat, céng
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viéc kiém k&, qun ly, bao quan va sr dung hang én kho dgip nhiéu kho khin, chi phi
l6n.

- Thir nam, viéc xacdinh cHit lugng, tinh tang va gia tr gia ti leu kho kho 1a
cong vic kho khin, phrc tap vi hang ku kho ggm nhiéu b phan ciu thanh, i bo
phan cédic diém ly héa khac nhau, chi phiwthanh khac nhau,.... Catmhiéu loai
hang on kho &t kho phan lai va xacdinh gia ti nhe cac tac phm nglé thuat, cac
loai linh kién dién tir, d6 ¢b, kim khi quy,...&n duoc quan tam.
1.2.3.2. M6 hinh gin Iy gia tr leu kho

M6 hinh EOQ trong quan Iy hang ©n kho

M6 hinh nay la rét trong nhiing ky thut kiém soat hangdn kho pld bién va lau
doi nhat. N6 duoc nghién éu va dé xuit tr nam 1915 do Ford.W.Harrisdé xuat
nheng dén nay no dn duoc hiu hét cac doanh ngBp sr dung. Khi sr dung mé hinh
nay, ngroi ta phai tudn theo rt sb gia dinh:

- Nhu ciu vat tu trong ndt nam duoc biét truée, on dinh

- Thoi gian chy hang ¢ (ké tir khi dit hang chodi lic hang ¢) khongddi va
phai duoc biét trude

- Sy thiéu hut dy trir hoan toan khéngay ra réu don hangduoc thrc hién ding

- Toan B s5 luong dit hangduoc nhan cing nat ltc

- Khéng c6 chit khiu theo 8 luong

Theo mé hinh nay, cé haidiochi phi thaydéi theo rong dat hang 1a chi phidu
kho va chi phitat hang. Mic tiéu cia md hinh 1adi thiéu héa éng chi phidit hang va
tong chi phi ru kho. Hai chi phi nay gim tng ngroc chéu nhau. Khi quy méon
hang &ng Ién, itdon hang & lam cho chi phiat hang gim trong khidé mic du trix
binh quan cao lénd dén chi phi tru kho ting. Dodd, trén thrc & luong dit hang bi
uu 1a Kt qua caa sr dung hoa dia hai chi phi c6 i quan 1§ ty [ nghich nay.

Q
Chi phi dr trir kho = x C
2
Trongdo: Q/2 : Mrc du trir kho TB
C : Chi phi ¢ trir kho cho ndt don vi hang
S
Chi phidat hang = x O
Q

17



Trongd6: S : Nhu &u hang hoa trong 1im
S/IQ : 9 landit hang
O : Chi phi ndt Ian dat hang
Téng chi phi = Chi phdiat hang + chi phid trir

Q S
Téng chi phi = x C + —x O
2 Q

o= 2XSX0
o C

Biéu dé 1.3 Biéu do mitc cr tr it toi wu

Mtc dy trit kho 6i wvu Q°

Chi ph

Téng chi ph

Chi phi dr trit

Chi nhidat hanc

7

*

Q S6 lwong dat hang

(Ngwn: Bli Van Van, Vi Van Ninh (2013), “Giéo trinh tai chinh doanh nghi
NXB tai chinh”, tr.477)

Chi phidat hang & bao @m chi phidé nhap cacdon hang, chi phik ly viéc
nhan, kiém tra hangtén, cac chi phi khac. Con chi phf ttir bao @m céc chi phi nin
chi phi ko hiém lién quan trc tiép dén dy trir hang én kho, réu cdng ty phi vay tién
dé du trir hang hoa thi pgin 1ai suit d6 $ dugc tinh vao chi phi nay, chi phi thué kho
bai ...Khi $ lrong dat hang cangdn thi chi phi @ trir hang héa canging cao (chi
phi kho bai, Bo quan, quan ly...), ddng thyi chi phidit hang cang gm( nhy chinh
sach chit khiu theong mai...). Tai muc lwong dat hang éi vu Q* 1am can bng mic
chi phi dr trit v6i chi phidat hangdé dat mac tong chi phi éi uu.
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M6 hinh ABC trong quan Iy hang ton kho:
Biéu d6 1.4 Biéu d6 quan ly hang ton kho theo mé hinh ABC

Gia ti tich fiy ($)

Nhém A I
15% ] - —
350 /

Nha
50% Nhom om
_ 5 C
‘\_Y_n ' A '
10% 30% 60%

(Ngwn: Bui Van Van, Vi Van Ninh (2013), “Gido trinh tai chinh doanh
nghiép”, NXB tai chinh, tr.479)

Bang viéc chia hanguu kho thanh nku nhém, cac cong ty co&hap trung vao
nhom ma vc kiém soét [a quan éng nHit. Mot hé thong theodiing quy It lién quan
dén viéc kiém soat tlrong xuyén va éng rai hréng vao nhém A. Danh ac thuwc
nhom Bdugc xét vadiéu chinh it throng xuyén lon cé tié 1a hang quy va nhém C cé
thé chi xem ki hang rim. Phrong phap ABC cdru diém tip trung quan tdm vaoon
c6 hiéu qua nhit, n6 1am cho gan Iy hang tru kho t& nén 6i quan tong.

- Cac ngbn von dungdé mua hang nhom Aao phai nhiéu hon so \6i nhém C,
dod6 cin gr vu tiéndau tr thichdang vao qgan tri nhom A.

- CAc lai hang nhém A &n c6 s uu tién trong b tri, kiém tra, kém soat hin
vat. Viéc thiét 1ap cac bdo cdo chinh xaé mhom A phii duoc thyc hién theong xuyén
nhim dam bao kha ndng an toan trongas Xut.

- Trong dr b&o nhu &u dy trir, ching ta &n &p ding cac plrong phap ¢ bao
khac nhau cho nhdm#nhang khac nhau, nhém Arcduoc dr béo én than hon so
véi cac nhém khac.

- Nho ¢co ky thuat phan tich ABC trintdo cia nhan vién gi kho &ing Ién khong
ngirng, do l thuong xuyén thre hién cac chu k kiém tra, kEm soéat tng nhém hang.
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1.2.4. Nang cao Wu qud qudn ly tai sin ngin han trong nghiép
1.2.4.1. Khai nim

Hiéu qua 1a dat duoc mot két qua gidng nhau nhing sr dung it thdi gian, céng
sic va ngén hrc nhit.

Hiéu qua san xuit kinh doanh [uén 1a 4n ¢&¢ ma cac doanh ngdp quan tam,
quan tri kinh doanh c6 Bu qua thi doanh ngléip msi c6 thé ton tai trén ti truong. Dé
dat duoc hiéu qua 6 doi hoi doanh nghip phai 6 sr ¢b ging va pli cé nhiing chén
lwoc dingdian tir khAu én xuit sin prim chodén tay ngroi tiéu dung.

Hiéu qua quan ly tai sin ngin han & mdt pham trd kinh € phan anh trinndo quan
ly, khai thac va & dung tai $n ngin han cia doanh nglp nkim muc dich i da héa
loi ich va 6i thiéu héa chi phi p&i bo ra. V6i tirng doanh nglép khac nhau thigsco
ty 18 canddi khac nhau tuy thac vaodic diém doanh ngtéip va laai hinh kinh doanh
riéng.

(Ngwn: Phgm Quang Trung (2012), “Gido trinh du tr; tai chinh doanh nghp
NXB Bai hoc kinh € qusc dan”, tr.81)

1.2.4.2. Y ngia cia viéc quin ly tai sin ngin hgn

Quan ly tai $in ngin han 1a viéc Sr dung Hng hyp cac bgn phap duy tri it khoi
lugng cAc tai & ngin han véi co ciu hop Iy dé nang cao Bu qua san xuit kinh
doanh. Nu céng tac gin ly tai $in ngin han dugc 1am 6t, doanh nghip c6 @ ciu tai
san ngin han hop ly, cé nghia ring doanh nglép dang sr dung vén dau tur hop 1y vao
ting loai tai sin, von caa doanh nglép dugc phan b dang cid, khéng b & dong ma
van dapung duoc nhu du sin xuit, van dam bao duoc kha nang thanh toan, nang cao
hiéu qua san xuit kinh doanh.

Nguoc lai néu quan Iy tai sin ngin han khéng 6t cé th dan t6i vén caa doanh
nghiép bi thit thoat, b chiém dung, réu du trir qua nhéu tién mit, hang hda, nguyén
vat liéu,... tuydam bao kha nang thanh toani@a doanh nglép, dam bao qua trinh &n
xuit duoc dién ra lién tic nheng nhing lrong tai @n d6 khong sinhdi, tham chi con
c6 nguy o tién bi mat gia do Am phat, nguyénat liéu, hang héa bhong hoc daim
méc,... lam gim gia ti va héu suit sir dung tai €n ngin han caa doanh ngldp.

Hiéu qua quan ly tai sin ngin han la bt trong nhiing cH tiéu Hng hyp dingdé
danh gia chit luong cdng tac gin ly va sr dung tai én kinh doanh néi chungua
doanh nghip. Théng qua dhtiéudanh gia hu qua quan ly tai sin ngin han cho phép
cac nha gan tri tai chinh éa doanh nglép nhin dinh dugc nhirng diém tich arc dat
duoc, nhiing han ché con bn tai dé dé ra cac bin phap, cac chinh séach d@tiytinh
dang dan, phu lvp dé quan ly tai $in néi chung va taia® ngin han noi riéng ngay
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cang c6 Hu qua trong trong lai tr 6 nang caodi nhuin trong hat dong sin xuit
kinh doanh @a doanh nglép.

1.2.4.3. Citiéudanh gia héu qui quan ly tai sin ngin hgn trong doanh ngldp

Pé danh gia hdu qua quan ly tai sin ngin han ngroi ta st dung cac chtiéu sau:
- Chi tiéu \é khd nang thanh toan
Kha ning thanh toan ngin han: Kha ning thanh toani@ doanh nglp 1a ring
lyc V@ tai chinh ma doanh ndip codugce dé daptirng nhu du thanh toan céac kho ny
cho cac c& nhang tchic c6 quan & cho doanh ngBp vay hac ng hé s kha ning
thanh toan ngn han dungdé do ludng khi nang tr cac kh@n no ngin han oia doanh
nghip.
Khd nidng thanh Téng tai sin ngan han
toan ngin hgn Téng ng' ngdn han
Kha ning thanh toan rigm han cho bét mot dong ny ngin han dugc dam bao
bang bao nhiéwdng tai gn ngin han. He s nay king 1 cho thy kha nang thanh toan
ngin han dangd mac an toan, néhon 1 cho tly céng tydang mit kha nang thanh
to&n ngn han, 16n hon 1 cho thy kha nang thanh toadangd mic d6 an toan.
Kha ning thanh toan nhanh: Kha ning thanh toan nhantiuoc hiéu 1a kha
nang doanh nglp dung tai 8n ngin han c6 tié chuyén d6i thanh tén khéng tinhién
hang &n khodé tra no khi dén han.

Khd nang thanh toan Téng tai sin ngdn hgn — Hang 6n kho

nhanh Tong ng ngidn hgn

Kha ning thanh toan nhanh choébmét ddng ny ngin han duoc dam bao bing
bao nhiéutdng tai sn ngin han khong tinhdén hang én kho. H sb nay =1 cho thy
kha ning thanh toani@ cdng ty an toanwbng tai $n ngin han khéng tinhdén hang
t6n khodu kha ning dam bao cho cac khin ny ngin han, nkd hon 1 cho thy cong ty
dang b mat kha nang thanh toan.

Kha niang thanh toan tirc thoi: Kha nang thanh toanut thoi la kha nang doanh
nghiép dung tn va cac khan trong duong tén dé tra no ngay khidén han va qué hn.

Khé ning thanh toan Tién va cac khan twong dwong tién

tirc thoi Tong ng ngan han
Kha ning thanh toanic thoi cho biét mot ddng ny ngin han duoc dam biao bing
bao nhiéuddng tién va cac khan twong dwong tién. Kha ning thanh toanutc thoi
bang 1 cho thy mic do an toan khi thanh toan cac Kimony dén han ngay #p trc
duoc dam bao, nhd hon 1 céng tydang it kha ning thanh toan.
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- Nhom ch tiéu haat déng

Nhom céc chtiéu hat dong la cac B sb do lrdng cH tiéu hait dong aia doanh
nghiép, dé nang cao ha dong cac nha gin tri phai biét cac lai tai sin nao clra sr
dung, khéng 8 dung haic khéng 40 ra thu nip cho doanh nghp. Vi thé, doanh
nghiép phai biét cach & dung sao cho c6 B qua haic loai bo chang. H s haat
dong doi khi con @i 1a hé sb hiéu qua haic k¢ s5 luan chugn. Khi phan tich cac ¢h
tieu hait dong ngroi ta throng phén tich cac ¢hiéu sau:

Vong quay cac khan phai thu

Vong quay cac Doanh thu thugn
khodn phdi thu Phdi thu khach hang

Pay la ndt chi tiéu cho thy tinh héu qua caa chinh sach tinuhg ma doanh
nghiép da ap aing Wi khach hang. Chsb vong quay cac khm phai thu cang cao,
khaan phii thu khach hang quadurgc cang nhiu vong trong rat chu ky kinh doanh
thi doanh ngléip cang tranktugc tinh tang & dong von, thu i nhanh cac khim vén
bi chiém dung dé gia ting lrong von phuc vu haat dong sin xuat kinh doanh ga
doanh nghiip. Nhrng réu so \6i cac doanh ngBp cing nganh ma ¢tisd nay \an quéa
cao thi doanh ng@p co tié bi mat khach hang docss chuyn sang tiéu ding céc
hang héata ddi tha canh tranh ma cé i gian tin ding dai ton, nhr vay ho 5 chiém
dung Vbn duogc 1au fon.

Thai gian luan chuyén kho

Thei gian luan 360
chuyén kho Vvong quay hangdn kho

Thoi gian luan chugn kho cho kit thoi gian tr khi doanh ngléip nhap kho hang
hoa, tiéu dungdt chodén khi bit ddu nhap kho 16 hang i 1a bao nhiéubé duy tri
hoat dong kinh doanh thi hang hodrcphai trir & mot sb lwong cn thiét naodd. Tuy
nhién, tru gitt qua nhéu hang én khoddng ngha Wi viéc 1am ting chi phi ru kho,
chi phi qun ly va ting i ro kho tiéu thi hang én kho nay do cé thkhéng lop nhu
cau tieu dung @ng nhr thi trudng kémdi. Do vy ty b nay én xem xétdé xacdinh
thoi gian ©n kho hyp ly theo chu k sin xuat kinh doanh @a doanh nglép va mic 4o
binh quan chungua nganh @ng nhr mixc tn kho hyp Iy dam bao cung ép duoc binh
thuong. V6i cac doanh nghp hat dong trong ihh wrc theong mai thi thoi gian luan
chuyén kho throng ngin, vi throng thi doanh nghp < nhap cac lai hang héaté ban
truc tiép, khdng qua khauie xuit; con Wi cac doanh nghp hat dong trong inh wrc
san xuat hay xay ang thi nguyén & liéu, céng a dung a1 thuong I6n vadoi hoi qua
trinh gin xuit, xay drng lau daidé cé tré coduoc thanh pAm demdi tiéu thy.
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Chu ky kinh doanh:
Chu ky kinh doanh = thi gian quay vong hangdn kho + théi gian thu tién trung
binh

Thoi gian quay vong tén: Thoi gian quay vong &n phin anh khang thi gian
rong I tir khi chi thrc t dén khi thuduoc tién. Thoi gian quay vong &n dugc do
bang khaing thyi gian céng ty ban hangn kho, thu tn va tir di khoang thyi gian
ma cong ty & no.

Thoi gian quay vong &n = Chu ki kinh doanh —dfhgian té no trung binh

Khi thoi gian quay vong &n kéo dai, kh nang thanh khan tiép dién aia cong ty
kémdi, khi vong quay #n rat ngin kha nang thanh khan tiép dién cia cong tyduoc
cai thién. Thoi gian quay vong &n ting 1én thi kA ning thanh khan cia doanh
nghiép thap di va ngroc lai.

Thoi gian tra ng

o 360
Thei gian trd ne =

Hé s trd no

Thoi gian ta no 1a khaing thyi gian K tir khi doanh ngliip nhin no dén khi
doanh ngHip tra ng. Khoang thyi gian nay cang dai candttvi d6 1a khaing thdi gian
doanh nghiip chiém dung duoc von caa ngroi ban.

Hiéu suat sir dung tai sin ngin han

Higu suét s dung Doanh thu thuin
tai sin ngan han Tong tai sin ngdn han

Hiéu suit s dung tai €n ngin han cho bét mot dong tai $n ngin han binh quan
thi tao ra bao nhiédong doanh thu. Dd6, ngroi phan tich tai chinh doanh nghichi
st dung ty O nay trong so sanh doanh ngmivsi binh quan toan nganh #m Vi
doanh nghip khac cung nganh va so sanh curd thoi ky. Quadoé, doanh nglép co
thé ¢anh giaddugc mac do hiéu qua trong vic quan ly tai $in ngin han dé co tré dua
ra cac gii phap Kp thoi nham muc dich nang cao Bu suit sir dung tai $n ngin han.

M c tiét kiém von lwu déng

Muc tiét kiem von lru dong 1a chi tiéu phin &nh 6 VLD c6 th tiét kiem duoc do
tang ¢ do luan chugn von leu dong ¢ ky nay so wi ky trudc. Muc tiét kiem VLD do
tang tc do luan chugn duoc biéu hién bang hai chi tiéu

Mzc tiét kiem tuyst doi

Do ting tc d6 luan chugn VLD nén doanh nghp co tré tiét kiem duoc mjt s
VLD dé s dung vao cong viic khac. N6i cach khaosv mirc luan chugn VLD khong
thay d6i song do ing ¢ do luan chugn VLD nén doanh nghp cin it von hon ding
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nhe cé th tiét kiem mot luong VLD. Luong VLD it hon d6 chinh 1a nic tiét kiém
tuyét doi VL D.
MO

Vtktd = X K1 - VLDO
360

Viaa: VLD tiét kiem tuyét doi

M: Tong mic luan chugn VLD nam ké haach

K,: Thoi gian luan chugn VLD nam ké haach

V. po: Lan luot 1& VLD binh quan #m béo céo

Mzc tiét kiem trong doi

Mt tiét kiém trong ddi 1a do &ing e do luan chugn vén nén doanh ngép co
thé taing thém éng mrc luan chugn vén song khéngan ting thém hac ting khong
dang K quy mé VLD. Cong thirc xacdinh $ VLD tiét kiem twong déi nhu sau:

M1

Vtktgd = x (K1 —KO)
360

Viiga: MUc tiét kiém VLD twong déi

M;: Téng mic luan chugn von nim ké hoach

Ko, K1 Lan luot la ky luan chugn von nim béo céo, am ké haach

Néu thoi gian luan chugn vén luu dong ki nay ngn hon ki truge thi doanh
nghigp s tiét kiém duoc von leu dong. S von luu dong tiét kiém duoc ¢ thé s dung
vao muc dich khac nBm nang cao Bu qua sir dung von. Néu thoi gian luan chugn
vén leu dong ki nay én hon ki tree thi doanh nglép da 1ang phi 6n leu dong. Do
viéc thu i vén leu dong chim, vén leu dong ki chiém dung khén cong ty nit di co
hoi tan dung dé dau tr ngin han gia ting khi nang sinh &i, tham chi c6 t# din dén
tinh tang théu vén leu dong phuc vu san xuat kinh doanh, psi huy dong thém i bén
ngoai lam phét sinhan dé chi phi s dung von.

- Chi'tiéu phin anh khd nang sinh loi
Hé sb sinh [oi cia tai sin ngin han

. _ Loi nhugn sau thué
Hé so sinh loi ciia  —

tai sén ngan han Tai sin ngin
Doanh thu thuin Loi nhudn sau thué
= X
Tai sin ngin Doanh thu thuan
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Chi tiéu nay cho Bit mdi don Vi tai sin ngin han c6 trong kidem ki bao nhiéu
ddng loi nhuan sau thé. Hé s nay cangdn cho thy viéc ar dung tai gn ngin han
cang c6 hiu qua va ngroc lai.

Hé s5 sinh bi cua tai n ngin han bi tacdong i 3 yéu t5: doanh thu thin, loi
nhuin sau thé va tai @n ngin han. Néu ty sd loi nhudn sau thé trén doanh thu thim
cao cho thy chién luoc quan ly cac khan chi phi @a cdng ty ¢ lu qua, diéu nay
lam cho 1§ sd sinh bi trén tai 4n ngin han cao va ngoc lai.

(Ngwn: Phgm Quang Trung (2012), “Gido trinh du tr; tai chinh doanh nghp
NXB Bai hoc kinh € qusc dan”, tr.89)

1.3. Cac nHin té anh hwéng téi hiéu qua quan ly tai san ngian han cia doanh
nghiép.

C6 rat nhidu nhan é anh hréng ©i hiéu qua quan ly tai sin ngin han cia doanh
nghigp. Nheng, xét @ co ban, cé tit quan sat trén hai nhom nhandhinh: nhan&
kiém soatdugc va nhand khéng ti¢ kiém soéiduoc:

1.3.1. Nhan & kiém soatdwoc

Céac nhand kiém soatdugc tadcdong dén hiéu qua quan ly tai $in ngin han la cac
nhan & xuat phat fr noi bo doanh ngkp.

Quy mbé aia doanh nghép

Nhitng doanh nglép dat quy md bn 1a kKt qua caa mdt qua trinh het dong lau
dai, duoc nhiéu ngroi biét dén va to duoc uy tin trén thtruong. Bong thyi twong tng
véi quy mé bn thi nhitng doanh nglép nay cé mt tiém lyc tai chinh manh va di
dao, nén b c6 khi ning huydong dugc nhiéu ngbn vén trén th truong tai chinh va
gap nhiéu thuan loi hon so i cac doanh nglp khac trong \dc vay ny ciing nhr viéc
huy dong von tai try cho tai én ndi chung va taia® ngin han néi riéng do niing
doanh nghip cé quy mddn theong cé \ thé va uy tin cao trén thruong, & tiép cin
v6i cac ngén tin ding hon. Tuy nhén, quy mé cangr thi viéc quan ly tai sin noi
chung va tai #n ngin han néi riéng cang kho Kim, phic tap do ktoi lwong tai @n tai
san 16n, nhéu ngroi cung tham gia vao cdng tacauly d& xay ra tinh tang thit
thoat, gian4n,...Dong thyi phat sinh ¥n dé chi phi nhr chi phi nhan céng du ly,
chi phi ko guin hang &n kho, ...

Nganh nghé kinh doanh aia doanh nghép

Vi méi nganh ngh kinh doanh khac nha@ s6 viéc phan phi tai sin va chu k
san xut kinh doanh khac nhau.évcéng ty hat dong trong Inh wrc xay drng, tai én
cha yéu va chém ty trong on 12 tai én dai lin do phi dau tr vao may moc, tht
bi,... 6 gia ti 16n dong thyi thuong cé chu k kinh doanh dai thudi von cham. Voi
cong ty hat dong trong thh wrc throng mai, tai sin chi yéu la tai 4n ngin han do
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cong ty plai tap trung vao hang hoa va timrey throng mai hon la tai @n ¢ dinh dé
dap ung nhu du, tinh cht haat dong kinh doanh wa doanh nglép, dong thoi Véi
nhitng doanh nglp nay thi chu ¥ kinh doanh throng ngin hon cac doanh ngép
trong Enh wrc dau tu, xay drng.

Dé di vao $in xuit thi lerong tai $n ngin han cn dwa vao 1a bao nhiéu, e du
trir cho chu k tiép theo nix thé nao, nirc tién mat téi thiéu cin thiét 1a bao nhiéu,.dé
dam bao qué trinh &n xuit kinh doanhiong thvi téi thiéu hoa chi phi pii bo ra, nang
cao hgu gqui sin xuat kinh doanh. Vi d nhe mot doanh nghiip haat dong trong thh
vyc thuong mai dich w thi ty 1 tai sin ngin han cn $ nhidu hon so i doanh
nghiép haat dong trong Inh wrc xay drng, ki 18, cac doanh ngBp nay § mat nhiéu
vén ngin han cho véc mua hang héa, nguyé@gdi dr trir &¢ ban qua tay, hay pb wu
cho cac hat dong ban hang,...; con cac doanh righhat dong trong inh wc xay
dung thi krgng von dung cho tais & dinh chém ty 18 16n do khoi lugng may mdc,
thiét bi phuc vu cho xay @ng nhiu va throng c6 gié trlon.

Trinh d hoc Van cia laodéng

Trinh d6 hoc van 1a yeu t6 tao nén § khac bét gitta cac doanh ngép clng
nganh. Ngoi quan tri doanh nghip tai gbi la ngeodi biét phan cong laaiong vao
nhitng i tri phu lyp, Bin dung duoc hét kha ning aia ngroi lao dong. Biéu nay gop
phan lam nang cao Bi qua hoat dong sin xuit kinh doanh aa doanh nglép. Cu thé:
ngudi quan ly cin phai ndm ré tinh hinh gén ly tai sin ngin han hién tai ra sao, t ¢
diém nao, con thiu x6t & dau dé cé bien phap % ly kip thoi, ddng thoi st dung kién
thire, kinh nghém caa bin thandé du doan nhu 8u, cach qgan ly tai sin ngin han cho
chu ky tiép theo cho phudp. Ngroi cong nhan c6 trinio cao bét cach & dung may
moc thét bi ding Ky thuat, biét cacdic tinh, cong dng a thé cua ting loai nguyén
vat liéu, tinh clit caa trng hang héa,ut d6 c6 tté sir dung héu qua nhit déi véi
nguyén wt liéu, tin dung ©i wu vu thé caa may mac, ¥ thuit, tr van chinh xac gia ir
cua hang héatén khach hang, gép ph nang cao Bu qui quan Iy tai $in ngin han
ndi riéng va hiu qua san xuit kinh doanh néi chung...

1.3.2. Nhan & khong thé kiém soatdwec

Sw quan ly caa Nha nwéc

Trong rén kinh € ton tai nhiéu loai hinh kinh € khac nhau, @i loai hinh cé ngt
dic thu riéng. fit ca cac hat dong sin xuat kinh doanh @a doanh nglép déu phii
tuan theo phap it ma Nha edc dua ra. & thit chit hay bi long quin Iy cia Nha
nuge ddi véi doanh nghip déu s ¢ nhirng anh hréng nhit dinh ©%i doanh ngkép.
Ching han nhr chinh sach &toan hén hanh: khi thayidi diéu kién tro thanh én &b
dinh tr 10 triéu ddng 1én 30 tu ddng, nhing tai 4n duoc cho la tai #n & dinh
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trudc day co gia tr tr 10-30 trBu dong bay i tré thanh tai 8n ngin han cia cong ty.
Doanh nghip cin xem xét, phan b chinh xac tai & ndo la tai & ngin han, tai $n
nao | tai 8n & dinh dé cé bén phap gan ly pho fp: voi tai sin ngin han thi én
quan ly vé sb lugng, quy md, &c do quay vong dn, hiéu qua quan ly tai $in ngin han,
cac chi phi lién quadén tai $in ngin han do,.. Wi tai sin dai kan thi én dac biét quan
tamdén van dé hao mon, khu hao, cong it va héu siit s dung tai $n o dinh, ...

Xu hwéng phéat trién cia nén kinh té

Xu huéng phéat tén cia rén kinh €, caia nganh ma doanh nghi haat dong c6
tacdong lon dén ar phat trén cia doanh nglp.

Nén kinh € & trang thaion dinh € thicday nhanh cac doanh ngji thyc hién
chién leoc dau tr md rong haic nang cao dh lugng Fe théng a s vat chat k§ thuat
nhim nang cao khnang anh tranh, ing arong ning lrc haat dong, My rong th
truong; xét \6i gocdo quan ly tai sin ngin han: doanh ngltip € dé dang tép cin Voi
von hon, rai ro v& sy mat gia tén mit do lam phat & giam di, cau tiéu dung ing
lam mzc dy trir ton kho gam,.... Ngroc lai, néu nén kinh € dang oi vao trong hop
tiéu arc thi £ kim ham g phét trén caa doanh nglép, gay kho khn trong nhéu mit
cua doanh nglép, va trongid, khéng lai trir khé khin trong qun ly tai $in ngin han.
Ching han vao nliing rim 2008-2009 thi kinhétViét Nam c6 du hiéu suy thodi, &c
mua chung @im, s$in xuit dinh t@, loi nhuan giam haic bi 16; doanh nghiip & kho
khin trong véc quan ly tai sin ngin han, a1 thé: kho khin trong huydong von bang
tién, hang hoa tiéu thgiam din dén tn kho nhéu, & dong von ting, phat sinh chi phi
quan ly hang én kho, kinh é khé khin, gia ting cac khan ny kho doi do khach hang
khéng c6 kB niang chi ta, doanh nghip c6 tté thiéu von kinh doanh do én bi chiém
dung khéngdoi duoc.

Sw canh tranh giira cac doanh nghép

Buéc vao bai toan kinh doanh, khéng ténh klbi c6 nhirng dbi thu canh tranh
nhit dinh. Ganh tranh wa la thach thc, wvra ladong hrc dé doanh nghéip phét trén,
cai tién bd may qun ly, nang cao ¢ lugng aia qua trinh gin ly, sin xuit kinh
doanhdé co6 th ton tai va phat trén. Trongdo viéc quan ly tai $in ngin han tt, hiéu
qua la mét y¥u t& quan tong gop phn nang cao khning anh tranh éa doanh
nghiép trén th treong. Vi di: néu doanh ngléip c6 tén mit du trit, doanh nghiip & c6
nhiéu oo hdi tan dung mua hang hda, nguy@audiréu gip duoc nhirng don hang codi
vé gi4, hrong chinh sach céii khiu thanh toan, hay savmét doanh ngliip khéng cé
hang ar trit, doanh ngtéip cé hang d trir cé thé chop thoi co cung é@p cho ndt don
hangdst xuat, nang cao kinning €in sang cungmg hang hoa trén thruong, tr d6
gop ptin nang cao khning anh tranh éa doanh ngldp.
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Két luan chwong 1:

Chuong 1 \& co s ly luan chung ¢ nang cao ku qua quan ly tai $in ngin han
trong doanh ngkp, ¢ cung ép nhing kién thic tai chinh @ tai sin ngin han, quan
ly tai sin ngin han, cac $u t6 anh hrong dén quan ly tai sin ngin han, lam rén ting
dé dua ra hréng phan tich, cacéhsd phan anh hgu qua quan 1y tai $in ngin han, tr d6
cO the di sdu phan tichdanh gia hdu qua quan ly tai $in ngin han gin véi tinh hinh
thuc € tai Cong ty © phan dau tr va kinh doanh tiét bi cong nghép Phrong Diing <
duoc trinh bay 4i Chuong 2 @a bai luin. Trong clrong 2, bai lén, cin dat duoc cac
yéu déu sau:

- Giéi thiéu vé cong ty 6 phan dau tr va kinh doanh t#t bi céng nghip
Phrong Diing, dé c6 the cé dugc cai nhin éng quan @ dbi tugng nghién ¢u trong
mbi quan k& cu thé gan vai diéu kién thuc t tai cong ty.

- Trinh bayduoc thyc trang hiéu qui quan ly tai $in ngin han trong giaidoan
2012- 2014 @a Céng ty 6 phan vadau tr kinh doanh tht bi cdng nghip Phrong
Diing théng qua cac thiéu tai chinh.

- Panh gidduoc hiéu qua quan Iy tai sin ngin han tai cong ty, nling két qua dat
duoc vadiém han ch can khic phuc dé dé ra cac bin phap nang caohi qua quan ly
tai $in ngin han cia cdng ty tronguong lai..
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CHUONG 2. THUC TRANG HIEU QUA QUAN LY TAI SAN NGAN HAN
CUA CONG TY CO PHAN PAU TU VA KINH DOANH THI ET BI CONG
NGHIEP PHUONG DUNG

2.1. Gigi thiéu chung W Cong ty @ phan dau tw va kinh doanh thiét bij cong
nghi¢p Phwong Diing.
2.1.1. Quéa trinh hinh thanh va phét #h ciza Cong ty é phan dau tw va kinh doanh
thiét bi cong nghép Phweng Diing.

- Tén céng ty: Codng ty & phan dau tr va kinh doanh t#t bi céng nghip
Phrong Diing.

- Tén giao dch: PHUONG DUNG.,JSC

- Tru 5 chinh: $ 20, ngd 235tuong Nguyén Trai, Phrong Thanh Xuan Trung,
Quan Thanh Xuan, Ha .

- M& & thué: 0104761111

- Gidy phép kinh doanh:3s0104761111 4p ngay: 15/06/2010

- Ngay hat dong 23/06/2010

- bién thai: 0462770441

- Fax: 0462770442

- Giamadbc: Lé Tién Diing

Céng ty 6 phan dau tr va kinh doanh tét bi cong nghip Phrong Diing dugc
thanh ip theo giy phép kinh doanhés0104761111 4p ngay 15 thang 06am 2010.
Vi linh wre kinh doanh ci yéu gom:

- Ban buén may mac téii bi va phi ting may céng ngBp.

- Ban buén 1t liéu, thiét bi lap dit khac trong xay gng.

- Lap dat may moc va thit bi cdng nghip.

- Sira chira thiét bj dién.

- Stra chira may mac, thit bi.

- Ban buéndé dién gia ding, dén va lp déndién.

- Xuat nhap khau céc nit hang Cong ty kinh doanh

- Stra chira thiét bi dién tir va quang bc.

bic diém haat dong aia cong ty: 1a it cong ty & phan, duoc thanh 4p dra trén
vbén gop @a cac 6 dong, céng tydang trong qua trinh nang cadtigua kinh doanh,
mé rong hait dong sin xuat kinh doanh, ang kha nang aanh tranhdé dapang nhu éu
ngay cang caoi@ th truong.
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Vvén diéu I¢ hién nay: 4 ¥ VND.

Vén kinh doanh (tinkién ngay 31 thang 12im 2014): trén 18tVND

- Ché do ké toan &p dng ti cong ty: Theo Quit dinh $ 15/2006/®-BTC ngay
20/03/2006 ga Bo truong ko tai chinh.

+ Niéndo ké toan: Tr ngay 01/ 0Xén hét ngay 31/12 hangam.

+ Ky ké toan: hp BCTC theo niéo nam.

+ Phrong phép tinh VAT: pliong phap kAu tr.

+ Phrong phap chugn doi cac dong tién khac radong tién sr dung trong K
toan: chugn doi theo ¥ gia thrc ¥ do ngan hang nharac coéng b.

+ Pon vi tién © sir dung: Viet Namdong (VND).

+ Hinh thrc ké toan: Nt ky chung.

+ Phrong thic ké toan hangdn kho:

Nguyén &c ghi niin hang én kho: theo gia éc.

Phrong phap hch toan hangon kho: ké khai thong xuyén.

Phrong phap ghi ndn hang én kho: ghi nfAin nhip - xuit - tn theo gia binh
quan gia quén.

+ Phrong phap khu hao TS®: phrong phap khu haodudng thing.

- Céng ty © phan dau tr va kinh doanh tt bi cong nghip Phrong Ding la
doanh nghip & phan, dugc thanh 4p vao thang 06/2010 theoagiching ntin dang
ky kinh doanh & 0104761111 dodské hoach vadau tr thanh pb Ha Noi cap ngay
15/06/2010 i ngudn von gop & phan duoc huydong tir cac © déng.

- Trong qua trinh hinh thanh va phéaéti cong ty ing hréc khing dinh duoc
thuvong héu cia minh thédng qua éhluong $in ptam, dich wi ma cdng ty cungép.
Véi d6i ngit can 1§ gdbm nhiéu ky su, kién tric s cé trinhdd chuy&n mén cao va co
kinh nghém lau rim trong thh wrc dau tr va kinh doanh tiét bi cong nghép, két hop
véi kinh nghém tich Gy dugc sau nhiu nim hat dong, céng tydd dang va 8 tiép tuc
dem hi gia tri dich thrc cho cac d an ma coéng ty tham gia.

- Véi ndng hrc sin ¢6 v nhan g va tai chinh, & hop véi cac trang thit bi hd
trg ma cong tydang & hitu, Céng ty 6 phin dau tr va kinh doanh ti bi cdng
nghiép Phrong Diing tin #ing codu nang lrc dé tham gia cungp cac én pham trong
linh wrc dau tr, cong nghdp theo Bi dungda dang ky.

30

Thang Long University Library



2.1.2. B may quin ly aia Cong ty é phdn dau tw va kinh doanh thét bi cong
nghiép Phirong Diing.

So dd 2.1 Co ciu td chirc cia Cong ty & phan dau tw va kinh doanh thiét bi cong
nghié¢p Phwong Diing

Hoi dong quan tri

Chu tich hoi dong kiém Ban kiém soat
giamdoc

Phong é chic N
A g e Phong kinh doan

Phong tai chinh
ké toan

(Ngwn: Phong 6 chizc hanh chinh)

Chirc nang nhiém vu caa tirng by phan

Chu tich hi dong quin tri kiem giamdoc: 1a ngroi dirng dau cong ty,diéu hanh
toan § cac hat dong sin xuit kinh doanh ¢a cong ty; tec tiép quan ly vadiéu hanh
phong tai chinh - &toan va phong kinh doanh. Giatbc phan qugn cho phé giam
dbc phy trach én xuit ki thuat va 6 chic hanh chinh.

Ph6 giamdac: to chirc va ch huy mpi qué trinh 8n xuat tr khau khai thac
nguyén it liéu dé sin xuit chodén khau tiéu th san pram.

Phong 6 chic hanh chinhquan ly nhan g, thuyc hién cac ck do co lién quan
dén ngroi lao dong, B chic theo ddi cac phong tradgadon Vi ciing nhr cang & va
duy tri thrc hién ndi quy, quy ck caa cong ty.

Phong kinh doanhDo Giamdéc truc tiép chi dao, thrc hién nhiém wu cungtng
vat tu, tiéu thy san ptam théng qua cadai ly, thuc hién chic ning Marketing xay
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dung k& hoach sin phim Vé gia G nguyén IBu, vat liéu trén th trudng ding nhr cac
chién lugc nhim thlcday va mo rong th truong tiéu thy sin pham.

Phong K toan hach toan kK toan cac nglp wu phat sinh,4p ké hoach quan ly
thu chi tai chinh, theo d&i caciahg tir va mpi hoat dong sin xuat kinh doanh, quét
toan va phan tich 13dIcia cong ty.

2.1.3. Tinh hinh gn xudt kinh doanh aia cong ty é phan dau tw va kinh doanh
thiét bi céng nghép Phwong Diing giai dogn 2012- 2014.

2.1.3.1. Kt qud hagt dong sin xuit kinh doanh ga céng ty 6 phan dau te va kinh
doanh thét bi cdng nghép Phrong Diing giaidogn 2011- 2014

Dva vao bao cdoé qua kinh doanh ¢a Cong ty 6 phin dau tr va kinh doanh
thiét bi cong nghdp Phrong Diing rim 2013, 2014 ta céahg 2.1. Kt qua hoat dong
san xuat kinh doanh @a cong ty nir sau:
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Bang 2.1 Két qua hoat dgng sin xuét kinh doanh cia cong ty é phan dau tw va kinh doanh thiét bi céng nghép Phwong Diing
giai doan 2012- 2014

(Pon Vi tinh: nghindong)

Chénh léch 2014 so @i

Chénh léch 2013 so @i

Chi tiéu N#m 2014| Nim 2013| Nam2012| 2013 2012
Shtien | Ty 1é (%) S tien Ty 18 (%)

1. Doanh thu ban hang va CCDV|  9.606.818.626.365 11.514.757 980.451 11,37/ (2.888.392) (25,08)
2. Cac khan giam tnr
%CD[?\";‘”h thuthian banhang va. | g 606 516 8.626.365 11.514.757 980.451 11,37| (2.888.392) (25,08)
4. Gia \bn hang ban 7.235.642 7.017.110 9.601.156 218.512 3,11| (2.584.046) (26,91)
g&g{/”h“‘*‘” g9p ban hang va 2.371.194 1.609.255 1.913.601| 761.939 47,35 (304.346) (15,90)
6. Doanh thu het dong tai chinh 566.312 829391 900.062 (pc5 70y (31,72)|  (70.671) (7,85)
7. Chi phi tai chinh 4.074 72.280]  4.074 (72.280) (100,00)
- Trongdo chi phi lai vay
9. Chi phi qan Iy doanh ngfgp 2.110.158 2.331.553 1.988.619 (221.398) (9,50) 342.934 17,24
10. Lei nhudn thuan tir hogt 823277 107.093 752.764 716.184 668,75/ (645.671) (85,77)
dong kinh doanh
11. Thu nlap khac 61.129 1.037| (61.129) (100,00)]  60.092 5794,79
12. Chi phi khac 7 955 - (948) (99,27) 955
13. Loi nhuan khac @) 60.174 1.037| (60.181) (100,01)]  59.137 5702,70
13. Téng lgi nhuan trwéc thué 823.270] 167.267] 753.801 656.003 392,19| (586.534) (77,81)
14. Chi phi thd TNDN hién hanh 64.161 64.161
17. Li sau thué 750.109  167.267] 753.801 591.842 353,83| (586.534) (7,81)
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Tinh hinh doanh thu:

Nhin vao lang 2.1 Kt qua kinh doanh aa Cong ty 6 phan dau tr va kinh doanh
thiét bi cong nghdp Phrong Diing ta thy:

V6i mot doanh ngléip mai thanh p nam 2010, doanh thuta céng tyd mirc
cao, tuy clra dugc 6n dinh nhrng da dugc coi 1a ndt thanh tich aa doanh nghp..
Hang rim, quy mé ¥n cia cdng tydéu ting Ién, hréng ©i dap ang nhu éu thi
truong € lwong $in pram aing nhr chit luong ngay candugc cong ty chd ting hon,
gop phin tao deng hinhanh cho cong ty.

Giai doan 2014 — 2013Doanh thu ban hang va cungpodich w cong ty @am
2014 ting hon 980 tréu ddng trong ang ting 11,37% so & nam 2013. Nguy&n nhan
ting la do trong #IM 2014 nic du tinh hinh kinhétchra thre ar hdi phuc nhrng da co
mot vai diu hiéu kha quan. @ thé trong cac #n ptam cong nghip, mbt & san pham
dat mirc taing cao trong &m 2014:Dbién thai di dong taing 67,5% so & nam 2013; 0 t6
tang 29%; &a troi tang 20,9%; giay, dép dartg 19%; tivi ing 18%; \ii dét tir soi tu
nhién ting 16,9%. Mt s san phim ting kha:Pién sin xuit taing 12,7%; thy hai san
ché bién ting 9,4%; qén 4o nic theong ting 9,1%. Mt sb san pham giam so \6i nam
2013: S$ra Ht giam 3,8%, khi hdadhg (LPG) gim 8,3%, xe may gm 8,6%, théc 1a
diéu giam 12,5% (Theo dng aic thong ké- “tinh hinh kinhé - xa ki 2014"), tio diém
sang cho én kinh € ndi chung va hat dong sin xuit kinh doanh aa Cong ty néi riéng.
Vé6i sy nhon nhip trd lai caa nhéu sin pham céng nghdp, nhu éu thiét bi phuc vu cho
coéng nghdp ding ting 1&n, trong &im cong ty tiéu th dugc nhiéu hang héadn, doanh
thu ting. Dic biét phai ké dén ar tang 1&n trong 16n cia mit hang may 1am khuénop
nhya, may Bn gi4, may in datduoc tiéu thi boi khach hang quen Lock & lock; day
bang ti, may dip khuénduoc tiéu thy boi Céng ty & phin Acecook Vét Nam - chi
nhanh Hrng Yén,...da lam lrgng hang hoa tiéu thtrong rim cia cong ty dng Ién,
khién doanh thuzng.

Giai doan 2013 — 2012:

Doanh thu ban hang va cunfpcdich w cong ty mm 2013 so & nim 2012
giam manh, gahm hon 2.888 tréu dong. O nam 2013 c6 s bién dong manh nhr vay
boi 1&: nam 2013 [& @am ma tinh hinh kinhétchung con gp phii nhiéu bit 6n va bén
dong phirc tap, lam phéat,anh hrong aia khing haing kinh € va khing haing ny céng
cua cac mdc Chau Audén bdi canh kinh € thé gisi con lon, trong i canh chung,
nudc ta ding b anh hrong it nhéu nhr: lam phéat ¢ mac 6,2-6,3%), §c mua ¢a th
truong kém, g canh tranh @a cac 8n pham thiét bi cdng nghip trong nrdc giira thiét
bi ngaai nhap, thiét bi trong nréc cé chat luong ©t, chinh sach ban hangmhdin aia
cacddi thu canh tranh, trong khidng céu rén kinh € nhin chungiang chim khién
doanh nghiip khé Kkhin trong tiéu th sain phim. Trong im Co6ng ty con dla thic
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day, cii thién chinh sach ban hang: khéngr¢hhién cac chinh sach tinudg thanh
todn, chinh sach dhikhau, vu dai cho khach hang,.diéu nay gop phn din dén ar
sut giam manh & mac d6 tiéu thy hang hda ninvay.

Tinh hinh chi phi gi& vén:

Cung Wi su bién dong aia doanh thu ban hang va curfg aich w thi gia \bn
hang ban cong tyiong bén dong cing chiu véi n6. Khi & luong hang héa ban ra
nhiéu hon thidéng nghia Wi viéc chi phi nhan cdng, chi phi ban hang, chi pahdy,
lwu kho, ... cho &n phim d6 aing ting 1én,diéu nay 1a phi &ip voi nguyén ic doanh
thu va chi phi.

Giai doan 2014- 2013:

Nam 2014 gia $n hang baning hon 218 tréu ddng trong ung ting 3,11% so
v6i nam 2013.Pay la mic ting nke, phi lyp Vi tinh hinh kinh & 2014 chra thrc sr
phuc hoi. Gia Wn hang ban am 2014 #ing lén 1a do ¢ tang 1én @a hang hoa céng ty
mua & dé dap ang nhu @u tiéu th ting 1én @a khach hang,usting lén @a chi phi
ban hang, chi phi gn Iy doanh nglép do kii luong hang héa tiéu thting vi dx
nhu: chi phi qing céo, #p thi san ptam, chi phi in chuyn hang hoa, chi phép
dat, thao &, chi phi ko quan kho, chi phi cho nhan vién,....

Giai doan 2013- 2012:

Nam 2013 gid $n hang ban gm 2.584 tréu dong trong tng giam 26,91% so
v6i nam 2012. Nm 2013, cfiu anh hréng tir xu thé kinh € chung con khé kin, nhéu
khung haing, 1a ndt doanh nghip méi thanh hp, Céng tydau tr va kinh doanh ttt
bi Phrong Diing phii chiu tacdong kha bn, lwrong hang hdéaidh w tiéu thu giam
manh, éu giam, kinh € chra 6n dinh, hat dong dau tr ciing khéngduoc min ma,
khién quy mé @a cdng ty gim manh. Lirgng hang hoéa tiéu thgiam, theodé lrong
hang héa ndp Vé ciing gim, ddng thyi giam cac chi phi lién quan ohchi phi \an
chuyén, chi phi Bo quan, quan Iy hang @ trit,...khién gid \bn hang ban gim. Xem
xét mbi quan k& vai téc d6 giam aia doanh thu: giadn giam 26,91% én hon toc d6
giam cia doanh thu (gm 25,08%), ntr vay, tuy @ gia ti tuyét ddi thi doanh thu
giam nhrng xét riéng @ mat hiéu qua quan ly gia vén thiday nmbt diu hiéu kha quan.

Tinh hinh l¢i nhuén:

Loi nhuan sau thé phan anh gia trma cong ty thduoc tir doanh thu sau khittr
di gia von, chi phi ban hang, chi phiaquly doanh ngléip va chi phi thé phai nép cho
Nha nréc, loi nhuan sau thé 1a gia ti ma cdng ty, chhdau tr ndo ding phii quan tam
khi danh gia ¢ hiéu qua sain xuat kinh doanh aa céng tydd, phin anh pn nao héu
qua san xuit kinh doanh ga cong ty, 1a ¢ v ¢ xac dinh cong ty lamin tt hay
khéng, va kh ning nHin duoc loi nhuan dugc chia cho cacéddng. Loi nhudn sau
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thué cua cdng ty ing qua cac am 2012, 2014 va gm manh vao @m 2013 theata
giam manh aia doanh thu.

Giai doan 2014- 2013:

Loi nhuan sau thé thu nkip doanh ngldip cong ty @m 2014 ing 592 tréu ddng
tuong irng ting 353,83% so & nam 2013. C6 g chénh Iéchdn nhr vay la do trong
nam 2014, ong hang hda tiéu thting, viéc sin xuit kinh doanh @a cong ty thedo
ciing c6 hréc tién kha quan, doanh thuimg manh, xét @ téc d6 ting doanh thuing
11,37% &n hon nhiu téc @6 ting aa gia bn (ting 3,11%) khén cho bi nhuin caa
cong ty ing manh. Quaday, c6 i nhan thiy cong ty cé Hu qua haat dong sin xuit
kinh doanh cé kinquan, 1a 6 s d¢ nang cao gia trcaa cong ty vas tin twong aia
cac nhadau tr ciing nhr khach hang vao tinh hinh diatong, khi nang tai chinh ga
cong ty. GOp pin cho thy hiéu qua quan Iy tai $in n6i chung va Bu qua quan Iy tai
san ngin han aia céng ty cé au hiéu kha quan (i voi Cong ty & phan dau tr va
kinh doanh tht bi cong nghip Phrong Diing thi krong tai $n ngin han & chi yéu,
chiém phan I6n ©6ng gia ti tai sin oia cdng ty, trong cacam 2012, 2013, 2014yt
tong tai €n ngin han cia cong tydéu trén 65%).

Giai doan 2013- 2012:

Loi nhuan sau thé thu nkip doanh ngléip cong ty @m 2013 gim manh, ghm
586 triéu ddng trong tng giam 77,81% so & nam 2012. Nguy&n nhanan 1a do tinh
hinh kinh & khiung haing, nim 2013 {rong hanh hoéa tiéu thgiam, doanh thu gim, o
thé: gia von giam 26,91%, kkong hang tiéu th bi thu hkep dang K nheng chi phi gan
ly, chi phi ban hangl ting (ting 17,24%)Diéu nay cho thy chinh sach gin ly chi
phi chra $t, chra trong xtng Wi luong hang hda tiéu thduoc, anh hréng »au dén
loi nhuan cia cdng ty, kHin hiéu qua hoat dong sin xuit kinh doanh ga cong ty b
giam sut.
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2.1.3.2. Quy mdeccdu tai sin — ngwn von

Biéu @6 2.1. Quy mo tai én ciia cdng ty giaidoan 2012 — 2014
(Pon vi tinh: Nghindong)

[EEN
= = —
; 3 5
A [ N ,
§ ‘Ig S B ® Tai sin ngin han
3 S ® Tai sin dai lin
o - Tong tai €n
Nam 2014 Nim 2013 Nim 2012

(Ngwn: S liéu tinh toan & bao céo tai chinh cong ty)

Tur biéu do 2.1 ta thy quy md tai 8n caa cong ty ngay candroc ms rong. Tong
tai @in ting tr 13.742.890 nghidéng rim 2012 lén 14.313.279 nghddng rim 2013
trongdo: tai €n ngin han naim 2013 14 9.550.167 nghitdng ting 565.204 nghiddng
2012. Tai 8n dai lan nam 2013 14 4.763.112 nghitdng ting 5.184 nghiddng so bi
nam 2012.

Nam 2014 éng tai sn 1a 15.412.962 nghiddng ting 1.099.683 nghitdong so
v6i nam 2013. Trongl6: nim 2014 tai n ngin han 14 11.402.460 nghidong, ting
1.852.293 nghidong so i nam 2013, tai n dai lan nim 2014 1a 4.030.501 nghin
déng giam 732.611 nghidong so Wi nam 2013. Nlx vay, nhin chung trongac3 ram,
tai sin ngin han luén chém 5 luong 16n so \6i tai sin dai han, diéu nay 1a lop 1y doi
véi mot cong ty hat dong trong Inh wec throng mai dich wi vai hoat dong chi yéu la
mua thét bi cdng nghép ban qua tay va cadath wi lip dit sira chira nhr Cong ty ©
phan dau tr va kinh doanh tit bi céng nghép Phrong Ding. Do céng ty phi tap
trung vao véc mua &m hang héadam bio sin sang cungng cho th treang khi dn
thiét, phai dam bao kha ndng quay vong @a von leu dong dé co tré cé da vén leu
dong cn thiét phuc vu cho chu k kinh doanh ép theo thay vitiu tr vao tai én 6
dinh, may moc thit bi cé gia ti 16n nhr cac cdng ty hat dong trong Inh wrc dau tu
xay drng.
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Biéu d6 2.2. Go cAu tai san cong ty giaidoan 2012 — 2014
Don Vi tinh: %

B Ty trong tai an dai
han

m Ty trong tai $n ngin
han

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

(Ngwn: Bao céo tai chinh cong ty)

Théng qua liu d6 2.2 ta thy co cu tai $in aia cong ty giaitoan 2012 — 2014
bién dong theo xu hiéng ting ty trong tai n ngin han giam ty trong tai @n dai han.

Ty trong tai sin ngidn hgn: Ty trong tai @n ngin han cho bét trong 100dong tai
san thi c6 bao nhiédong |a tai 4n ngin han. CH tiéu nay cho it co ciu, chinh sach
dau tr vao tai én phuc w kinh doanh ¢a céng ty. @ thé:

Giai doan 2012 — 2013 Ty trong tai $n ngin han cong ty @m 2013 chim
66,72% cho thy trong 100dong tai gn cia doanh ngkdp thi c6 66,72t6ng la tai 4n
ngan han, ting 1,34% so & nam 2012, nguy&n nhagrg la do @m 2013 codng ty cé
ting tai $n ngin han bang viéc ting thu tén hang, ing kho, nguyén at liéu, ting cac
khaan phai thu ngin han mo rong quy mé kinh doanh.Cthé: tién va trong duong
tién ting 1.101.869 nghiddng, phii thu ngin han ting 30.184 nghiddng, hang an
kho ting 4.600 nghintdng. Ty trong tai €n ngin han van I6n hon nhiéu so i ty
trong tai én dai han, cho thy céng ty \in tp trung vaodau tr vao tai én ngin han
phuc vu haat dong sin xut kinh doanh ¢a cong tydiéu nay la kha phudp véi cong
ty ¢6 phan dau tr va kinh doanh tit bi cdng nghip Phrong Diing, ki cong ty hat
dong trong Inh wre throng mai, dich w, kha ning quay vong én theong nhanh, nén
sir dung tai €n ngin han la tai @n chinh phc vu hoat dong sin xut kinh doanh.

Giai doan 2013 — 2014Ty trong tai @n ngin han céng ty am 2014 chém
73,88%, cho tiy trong 100ddng tai gn cia doanh nglp thi cé 73,88tdng 14 tai gn
ngin han, ting 7,16% i nam 2013. Nguyén nhadrg la do trong #im doanh ngtéip
day manh duoc viéc tiéu thu hang héa (hangn kho giam) ting thu tén, ting cac
khaan phii thu khach hang. €thé: hang én kho gim 71.539 nghinddng, tén va
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trong duong tién ting 1.472.857 nghimong, cac khan phii thu ngin han ting
376.345 nghintong. Ty trong tai $n ngin han ting din cho thy cong ty thrc hién
dau tr theo hréng tap trung vao taias ngin han hon 1a tai én dai han, diéu nay la
phi hop Véi dic diém sin xuit kinh doanh @¢a Céng ty 6 phin dau tr va kinh doanh
thiét bi cong nghip Phrong ding, ki cdng ty hat dong trong thh wre theong mui,
dich w, luong tai @n chi yéu phuc vu cho hat dong sin xuit kinh doanh, 4o ra bi
nhuan 1a tai én ngin han.

Ty trong tai sin dai hen: Ty trong tai sn dai lan cho bét trong 100d6ng tai @n
thi c6 bao nhiédong la tai én dai hn.

Giai doan 2012 — 2013Nam 2013 § trong tai @n dai lan cong ty la 33,28% co
ngha la trong 10@dng tai $n thi c6 33,281ong la tai 4n dai lan, giam 1,34% so di
nam 2012. Tai 4n dai lan ting & s tuyét di (ting 5.184 nghidong) tuy nhién, mc
d6 ting aia tai én dai han lai nho hon mic ting aia Hng tai gn (ting 570.389 nghin
ddng) Kt qua khién ty trong tai én dai lan giam di.

Giai doan 2013 — 2014Nam 2014 § trong tai 4n dai lan cong ty la 26,12% co6
ngHa la trong 10@0ong tai €n thi c6 26,1216ng |a tai én dai lan, giam 7,16d6ng so
v6i nam 2013. Nguyén nhanan |a do tai 8n ¢ dinh hiru hinh @a cdng ty am 2014
giam so i nam 2013, trong #im cdng tydd thanh ly bt tai sin 65 dinh, khain
phueong tién van i truyén din ma @ thé 1a chiéc xe &i Huyndai HD 170- 8,54n V6i
gia tii 1én dén 1.404.214 nghiddong (theo thu§t minh béao céo tai chinhia cong ty
nam 2014), theo tim B thec t tai cong tyduoc biét nguy&n nhan thanh ly taars 1&
do xe hay bhong héc, rong xang tiéu thi vuot qua tiéu chén, 1am phét sinh khim
chi phi bn, céng ty & dinh mua ngi phuong tién khacdé thay tté, phuc vu cho hat
dong aia cdng ty trong #m tiép theo.

Biéu d6 2.3. Quy mé ngén vén cia cdng ty giaidoan 2012 — 2014

® No phai tra
= V/6n CSH
Téng ngwn von

0°2962¢EPST
0'08CETEVT

-
-
.
.
.

Nam 2014 Nam 2013 Nam 2012

(Ngwn: Bao céo tai chinh cong ty)
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Nhin vao btu d6 2.3 ta tly: quy mé ngdn vén kinh doanh @a cdng ty ngay
cangduoc mo rong ting tir 13.742.891 nghidong nim 2012 1én 14.142.742 nghin
déng rim 2013, trongid c6 & sr ting 1én @éa ny phai tra va von CSH.

No phai tra: Nam 2012 m phai tra 1a 431.209 nghiddng, rim 2013 & 925.763
nghin dong ting 494.554 nghiriéng so Wi nam 2012. Nm 2014 o phai tra 1a
1.290.220 nghiddng ting 364.457 nghidong so Wi nam 2013. Chm ty trong I6n ¢
khaan ngroi mua té tién tredc va phii tra nguoi lao dong, khain ngroi mua té tién
truéc chiém ty trong 52,70% va 64,90% cac im 2013, 2014; khon phii tra nguoi
lao dong chém ty trong 62,63%, 34,95% va 22,4784«céac im 2012, 2013, 2014 (theo
bé&o céo tai chinh qua caam cia cong ty). Trong khité, khain vay ngin han ¢ ca 3
nam déu khéng co, cho #y céng ty con cha sr dung don hiy tai chinhdé gia ting
loi nhuan.

Vén CSH: Vén chi 3 hitu cia céng ty clim ty trong rt 16n, tuy § trong c6 xu
hudng giam nhrng € tuyét déi lai c6 xu hréng ting din qua cac #m, ax thé; nim
2012 chém 96,86%, am 2013 chim 93,53%, am 2014 chdm 91,64%, nhng \é sb
tuyét déi: vén chi sv hiru aia cdng ty ing din qua cac #m tir 13.311.683 nghiddng
nam 2012dén 14.142.742 nghidong rim 2014.biéu nay cho thy cong tydang qua
dé cao \in dé an toan tai chinh, ngn von chi yéu dugc hinh thanhit cac cli dau tu,
diéu nay khén cong ty cu ap lrc 1on vé chi phi st dung von, ap irc sinh bi doi hoi
tir cAc chi dau tu, chra #in dung dugc tacdong aia don iy tai chinhdé khiéch dai
kha ning sinh i cua won.

Biéu d6 2.4. Go' chu ngudn vén codng ty giaidoan 2012 — 2014
(Pon Vi tinh: %)

m Ty trong von CSH
B Ty trong ny phai tra

Nam Nam Nam
2012 2013 2014
(Ngwn: Bao céo tai chinh cong ty)
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Théng qua [du db 2.4 ta tAy co ciu ngbn vén aia cdng ty giaidoan 2012 -
2014 c6 s chuyén dich giam ty trong von chi & hitu, ting ty trong ny phai tra, tuy
nhién s bién dong nay ch ¢ mac nhd. Viéc giam ty trong von chi sv hitu, ting ty
trong ny phai tra cho thy doanh nghiip cé xu lréng mun st dung don iy tai chinh
dé lam gia &ng loi nhuan cho doanh ngBp, giam &p trc sinh bi cua Won tir cac chi so
hiru.

Ty trong ng: Ty trong ny cho bét trong 100d6ng von cia doanh nglép thi co
bao nhéu ddng von duoc tai try boi ngudn ny phai tra. Nhin trén bdu dod cho thiy,
cong tydé cao \in dé an toan tai chinh, hugong chi yéu tir vén chi so hitu cia cac
chu dau tr thay vi vEc tin dung don iy tai chinhdé ting khi niang sinh bi, tuy nhién,
vé xu hréng bén dong, cong tydang gaim dan ty trong von cha so hitu, ting din ty
trong ny phai tra qua cac #m. Pay 1a ndt ddu hiéu kha quan cho \ic huydong von
cta cong ty.

Giai doan 2012 — 2013 Ty trong ny cong ty am 2013 la 6,47% cO nign la
trong 100d6ng von cia doanh nglip thi c6 6,47d6ng duoc tai ty bang ngwn vén
vay, ting 3,33d6ng so Wi nam 2012. Do &m 2013 doanh ngép nhin duoc khain
tién ung trréc aia khach hang, nguyén nhémoc cho 1a @m 2013 la mt nam kinh €
nhin chung khé kin, céng ty phi thyc hién thit chit chinh sach tinwhg, yéu éu
khach hangtiat mot phan tién truge déi véi cac khach hang ofa thrc ar quen va tin
tuéng vao tinh hinh tai chinhia by do lo & rai ro V& no xau, ny khoé doi, dam bao
kha ning an toan tai chinh cho talong sin xuat kinh doanh ¢a cong ty.

Giai doan 2013 — 2014Ty trong ny cong ty am 2014 la 8,36% co6 nggla 100
ddng von cong ty huydong tr 8,36dong ny phai tra, ting 1,89d6ng so Wi nam 2013.
Nguyén nhaning 1a do trong #im doanh nghip c6 dugc khain chiém dung nhy
khoan ngroi muatng tién treéc ting. Ga thé: ting tr 471.846 nghirddong rim 2013
|én 837.400 nghiddng rim 2014, laming lrong Wn chiém dung duoc cho cong ty,
gop ptin 1am giam chi phi & dung von do \6n chém dung duoc khéng nét chi phi s
dung Vén. Biéu nay gép phn nang cao kB qua quan Iy va sr dung von caa cong ty.

Ty trong von chi s¢ hizu: Ty trong von chi sd hiru cho bét trong 100d6ng von
thi c6 bao nhiéddng la \bn chi s5 hiru. CH b nay cho bt mac d6 huy dong vin
cua cong ty i von cia cac ch so hitu, ddng thyi cho thy mirc d6 tu cha vé tai chinh
cua cong ty, ¥ trong von chi s& hitu cang cao thi &t do ty cha vé tai chinh éa cong
ty cang ing.

Giai doan 2012 — 2013 ty trong Von chi s hitu cong ty @m 2013 1a 96,86% c6
ngha |a trong 10@tdng Von thi c6 96,8Gi6ng 1a \bn chi s5 hitu, giam 3,33dong so
v6i nam 2012. Tuy ¥ trong von chi s& hiru giam nhrng déi véi cong ty & phan dau
tu va kinh doanh tét bi cong nghip Phrong Diing, day la mét diu hiéu tot, boi ty
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trong Won chi sv hitu caa cdng tydangd mac rat cao, gay ra an dé chi phi s dung
vdn, ap lrc sinh bi caa von sr dung cho hat dong sin xuit kinh doanh cac chi so
hiru.
Giai doan 2013 — 2014Ty trong Wn chi so hitu cong ty @m 2014 1a 91,64%
c6 ngha 1a trong 10@ong von thi cé 91,64t6ng duoc tai tiy bang ngwn von chi s
hitu giam 1,89d6ng so Wi nam 2013. Theaio, ap {rc sinh bi, chi phi s dung von
tiép tuc c6 xu hrdng giam di. Nhin chung, giaifoan 2012- 2014, tuysttrong von chi
s hitu aia cong ty gim dan, nhrng Vin & muac ty trong rt cao, cho thy kha nang tr
chu vé tai chinh éa céng ty tuy ing luéndugc dam bao, nhing cdng ty 4i chua @n
dung duoc don iy tai chinhdé gia ting loi nhuan cho céng ty, vic huydong von con
cirng nhic do huydong chi yéu tir von chi & hiru, ny phai tra chi chiém ty trong rat
nho, thiéu linh haat.
Bang 2.2. Cac chi tiéu vé kha ning sinh 10i ciia cong ty ¢6 phan diu tw va kinh
doanh thiét bi cdng nghép Phwoeng Diing giai doan 2012 - 2014

Don vi: %
. Chénh léch | Chénh léch
Chi tiéu Nim 2012 | Nim 2013 | Nim 2014 ' ¥
2014 — 2013| 2013 — 2012

1. Ty suét sinh bi trén
doanh thu 6,55 1,94 7,90 5,96 (4,61)
2. Ty stét sinh bi trén
s 5,51 1,19 5,10 3,91 (4,32)
tong tal an
3. Ty suit sinh bi trén 673 . - 426 & 4
vén chi so hitu ’ ’ ’ ’ (5,48)
4. Hiéu st s dung
tong tai sn (DTT/ thng 84,16 61,49 64,59 3,10 (22,67)
ts)

(Ngwn: B&o céo tai chinh cong ty)

Ty suit sinh loi trén doanh thu Ty suit sinh bi trén doanh thu cho & trong
100dong doanh thu thi c6 bao nhidbng loi nhuin cong ty thuduoc, tir d6 danh gia
duoc hiéu qua cua cong tac gin Iy chi phi @ia cdng ty. @ thé:

Giai doan 2012 — 2013Ty suét sinh bi trén doanh thu #am 2013 1a 1,94% c6
ngha |a trong 10Giong doanh thu tHin thi c6 1,9436ng loi nhuan, giam 4,61d6ng
so Wi nam 2012. Nguy@n nhan 1a do doanh thuathua bi nhuan sau thé cia cdng
ty déu giam nheng loi nhuan sau thé giam véi toc d6 nhanh bn nhiu so i toc do
giam cia doanh thu thin, ax thé: doanh thu than giam 25,08% nhng loi nhuan sau

thué lai giam t6i 77,81%, dn toi két qua ty sut sinh bi trén doanh thu gim.
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Giai doan 2013 — 2014:Ty suit sinh bi trén doanh thu am 2014 1a 7,9% c6
ngha |a trong 10@ong doanh thu thin thi c6 7,946ng loi nhuan, ting 5,96d0ng so
v6i nam 2014. Nguyén nharing 1a do @am 2014 @ lgi nhuan rong va doanh thdéu
taing nhrng ¢ d6 tang aia loi nhuan 16n hon toc d6 ting aia doanh thu &h t6i ty suAt
sinh bi trén doanh thuing. Pong nghia Wi ty 18 loi nhuan thuduoc tir doanh thu ban
hang @a cong tydang ting 1én.Piéu nay cho thy viéc quan ly cac khan chi phi @a
cong ty trong giatioan 2013-201414 dwoc cii thién rd ©t so Wi nam 2013, gia ¥n
nam 2014 #ng 218.511 nghiddng, nt hon nhiéu lrong ting aia doanh thu fing
980.451 nghirtong), ddng thoi chi phi cho ban hang va guly doanh ngtéip giam
221.397 nghimong khién toc do ting loi nhuan ting nhanh bin toc d6 ting aia doanh
thu, ty SUit sinh bi trén doanh thuang, tinh hinh céng ty khquan ln.

Ty suit sinh lpi trén tang tai sin (ROA). Chi tiéu ROA tf¢ hién tinh hgu qua
cua qua trinhd chic, quan Iy haat dong sin xuit kinh doanh @a doanh nglép. Két
qua chi tiéu cho bét cir 100d6ng tai én duoc st dung trong qué trinhas xuit kinh
doanh thi 4o raduoc bao nhiéwdéng loi nhuan. Quado § danh giaduoc hiéu qua cua
viéc dau tu, sr dung Von cia cdng ty. @ thé:

Giai doan 2012 — 2013Nam 2013, ¢ stit sinh bi trén Hng tai gn 1a 1,19% cd
ngHa 1a ar 100d6ng tai $n dau tr cho hat dong kinh doanh thiab ra 1,19d6ng loi
nhuan, giam 4,32d6ng so Wi nam 2012.Diéu nay cho thy kha niang sinh bi tir tai
san cia cong ty bgiam di. Mot dong von bo ra thuduoc it loi nhuan hon, day 1a mét
diu hiéu khéng 6t cho tinh hinh hat dong sin xuit kinh doanh ¢a cong ty. B s5 nay
giam di thé hién hiéu qua sr dung Hng tai gn giam, dong thdi ciing ptin nao tk hién
hiéu qua quan ly, sr dung tai $n ngin han bi giam sGt i trong Bng tai n cia céng
ty, tai gin ngin han chiém ty trong chi yéu (6 ca 3 rim, tai $n ngin han déu chiém ty
trong trén 65%d3ng tai gn cia cong ty) va ladong tai @n chi yéu phuc wu cho hat
dong sin xuit kinh doanh chinhi@ céng ty. So & trung binh nhém nganh thng
mai vé chi tiéu ROA rim 2013 1a 2%ngwn: ting treéng tai chinh nhém nganhim
2013, trang web: www.cophieu68.\th) ROA dia cong ty am 2013 con né hon (chi
dat 1,19%) trc hiéu qua quan ly tong tai sn cia cdng ty thp hon hiéu qua quan ly va
sir dung tai $n cia trung binh nganh- ¢tiéu dugc xacdinh king mrc trung binh ¢a
cac doanh nghp cung hat déong trong Inh wrc thoeong mai, dich wu.

Giai doan 2013 — 2014Nam 2014, ¢ suit sinh bi trén Hng tai sn 1a 5,1% c6
ngha |4 &r 100ddng tai $n dau tr cho hat dong kinh doanh thiab ra 5,1 déng loi
nhuan, ting 3.91ddng so Wi nam 2013. Cho ty hiéu qua quan Iy va sr dung tai gn
cua cong ty co 8u hiéu kha quan vadem hi nhiéu loi nhuan hon cho cdng ty, goép
phin nang cao khning tai chinh va gia itrcdng ty trén thtruong va trong nit nha
dau tr. Nguy&n nhaning la do am 2014 & tai sin va bi nhuan rongdéu ting nhrng
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téc do taing aia loi nhuan rong bn hon. So i trung binh nhém nganhabng mai vé
chi titu ROA mm 2014 14 2% (nghn: ting treong tai chinh nhém nganhim 2014,
trang web: www.cophieu68.vn) thi ROA&a& céng ty am 2014 &n hon nhiéu (¢ mic
5,1%),day la ndt diu hiéu kha quan cho tinh hinhie xuit kinh doanh ¢a cong ty. Vi
tai sin ngin han chiém ty trong chi yéu trong tng tai $n cia cdng ty, latdong tai @n
chinh plic vu hoat d6ng sin xuit kinh doanh ga cong ty, nén dhiéu nay éng pHin
nao cho thy diu hiéu tich arc cho thy sy tién bd trong héu qua quan ly tai sin ngin
han aia cong ty.

Ty suit sinh o1 trén vén chii s¢ hizu (ROE): Chi tiéu ROE 1a chti@éu ma cac
nhadau tr quan tdm nku nhit thé hién quyén loi sat sron aia hy, chi tiéu nay cho
thdy mot ddng von ho bo ra to radugc bao nhiéwtdng loi nhuan, tr d6 danh gidduoc
hiéu qua cua viéc dau tr vao codng ty ¢a chi s hitu, 14 éin ar dé so sanhdanh gia
hiéu qua hoat dong aia cong ty i muc tiéu ma cac ahsy hitu dé ra,diéu nay $ anh
huong dén quyét dinh dau tr va sr gan bo dia ho ddi véi cong ty trong thi gian ©i

Giai doan 2012 — 2013Nam 2013 ¢ suit nay 1a 1,25% c6 ngh la @@ 100dong
vén CSH B radau tr cho hat dong kinh doanh thi thuév1,25d6ng loi nhuan, giam
5,48 ddng so i nam 2012. So ¥i trung binh nhém nganh wong mai vé chi tiéu
ROE rim 2013 |a 6%(ngwn: ting treong tai chinh nhom nganham 2013, trang
web: www.cophieu68.vrihi ROE @a cong ty am 2013 nlb hon rat nhiéu (chi dat
1,25%) cho thy hiéu stit sinh bi tir vén chi s5 hitu cia cdng ty thp hon so \6i cac
doanh nghiip cung nganh. Nguyén nhan do congitydsng ngwn von chi yéu tir vén
cha sd hitu v6i &p lec sinh bi cao, chi phi 8 dung von lon, chra #in dung dugc don
bay tai chinh, khén ty suit nay con kém én nhiu so i trung binh nganh. Do §¢
huydong von cia cong ty ch yéu tir vén chi 3 hitu, ddng nghia i ap lec sinh bi tir
cha sv hitu 1a fét Ion, visc ROE gam di nhu vay 1a mbt diu hiéu khong 6t cho cong
ty, cho thiy mot ddng vbn ma chi so hitu bo ra mangdi it dong loi nhuan hon, diéu
nay c6 th din dén nhéu phin tng tiéu ac tir phia nhadau tr vi mac sinh bi tir mot
ddng von ma hy bo ra gam di.

Giai doan 2013 — 2014Nam 2014 ¢ suit nay 1a 5,51% c6 ngh la a@r 100dong
vén CSH b radau tr cho hat dong kinh doanh thi thud/5,51ddng loi nhuan, ting
4,26d6ng so Wi nam 2013.Pay duoc xem nhr mt thanh tich éa cong ty, gop pin
nang cao uy tin,amg lec canh tranh @a céng ty trong it nhadau tu, 14 ciu ndi gin
chit hon mdi quan 1§ giita céng ty i chi & hitu, gita loi ich aia cdng ty vadi ich
ma chi s& hitu nhin duogc tir ddng Won ma h phai bo ra.Nguyén nhaning & do v¥n
CSH rim 2014 #ing wi téc do cham hon toc d6 ting aia loi nhudn so \6i nam 2013.
So Wi trung binh nhém nganhbng mai vé chi tiéu ROE @m 2014 la 3%ngwn:
tang truwong tai chinh nhdm nganhim 2014, trang web: www.cophieu68.¥h) ROE
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cua cong ty am 2014 bn hon nhiéu (¢ mic 5,51%),day 1a ndt diu hiéu kha quan
cho tHiy hiéu qua tir xu hrong thayddi két ciu ngubn vn theo hrdng ting ty trong ny
phai tra, giam ty trong von chi so hitu, tr d6 giam ap lrc sinh bi cho nbt dong von.
Pdng thvi ciing pHin nado tié hién sr kha quan ¢ hiéu qua quan ly, Sr dung tai gn noi
chung va tai & ngin han noi riéng catuoc tir cacdong von naydeé ting loi nhuan cia
cong ty.

Hiéu suit s dung tong tai sin: Hiéu suit s dung Hng tai gn cho bét 100
ddng tai $n dau tr cho hat dong kinh doanh thiab ra bao nhiéutdéng doanh thu
thuan. Hiéu suit sir dung tai $n cia cdng ty cé xu dsng gam din qua cac #m tir
84,16% ram 2012, gim con 61,49% &m 2013 va am 2014 la 64,59%.

Gial doan 2012 — 2013Nam 2012, i H nay la 84,16%, am 2013 la 61,49%
c6 ngha la 100dong tai gn nim 2013 thi 40 ra 84,16d6ng doanh thu thn, ram
2013 trong tng gam 22,67d6ng so Wi nam 2012. Nguy@n nhan gn la do tai n
nam 2012 thiing nhrng doanh thu trongam lai bi giam. Diéu nay 1a ndt diéu dang
b&o dong cho doanh ngép khi mo rong kinh doanh & xuit nhung lai khdng thu
duoc ar gia ting hiéu qua twong thg. Cho tiy hiéu stt sir dung ©ng tai @n bi giam
di, dong thvi ciing & diu hiéu thé hién ar giam st trong Hu qua sir dung tai $n ngin
han, vi tai &n ngin han chiém ty trong chi yéu trong 6ng tai €n, 1a kong tai €n
chinh pluc vu haat dong sin xuit kinh doanh, g0 ra doanh thu cho cong ty. Doanh
nghiép cin xem xét va chi 6t van dé nay trongtong lai.

Giai doan 2013 — 2014Nam 2014, #& s nay 1a 64,59% c6 ngh la 100dong tai
san dau tr cho hat dong kinh doanh thi thud64,59d6ng doanh thu thin, ting 3,10
ddng so Wi nam 2013. PAn &nh nét déng tai $n tao radugc baoddng doanh thu
chua tinhdén van dé chi phi huydong von, gia vbn, chi phi ban hang, §o ly doanh
nghiép va chi phi thé, cho thy muc sinh bi thudn cia mbt dong tai gn, phin anh rd
nht hiéu qua tir viéc dau tu, sir dung von dé tao ra thu nlip cho céng ty. Nguyén nhan
la do trong giaitoan nay bc d6 ting aia doanh thu thin I6n hon toc do ting aia tai
san, lrong hang héa tiéu thting, gai phong hangdn kho.Pay 1a tin héu gin gii
nhit cho thiy cho tHiy viéc quan ly tai $in néi chung va din Iy tai sin ngin han noi
riéng dia cong tydd co s tién bd hon giaidoan 2012-2013.

2.2. Phan tich thrc trang hiéu qua quan ly tai san ngan han tai cong ty dau tw va
kinh doanh thiét bi céng nghép Phwong Diing giai doan 2012 - 2014

2.2.1. Quy mé, € ciu tai sin ngdn hgn
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Bang 2.3. Gy ciu tai san ngan han cia cdng ty giaidoan 2012 — 2014

(Pon Vi tinh: Nghindong)

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012 chénh Ech 2014-2013 chénh gch 2013- 2012
. in Ty Ty Ty Ty £ . Ty
Chitieu S6 tién tr qﬁg Sétien | tr qﬁg Sétien | tr qﬁg Sétién | tr qﬁg tiséon Ty((f/ro‘j’”g S tidn | trong
(%) (%) (%) (%) (%)

Tai san
A.TSNH 11.402.460 73,88] 9.550.167] 66,72| 8.984.963 65,38]1.852.293 19,40| 7,16| 565.205 6,29 1,34
. Tien va twong dwong
tien 5.725.648| 50,21| 4.252.791 44,53| 3.150.922 35,07|1.472.857] 34,63| 5,68]|1.101.868 34,97 9,46
Il.Cac khodn phai thu
ngan han 3.421.880 30,01 3.045.535 31,89| 3.015.351 33,56 376.345| 12,36] (1,88) 30.185| 1,00| (1,67)
1.Phii thu khach hang 1.683.547 49,20/ 1.168.376 38,36| 1.996.691 66,22| 515.170] 44,09| 10,84| (828.315)| (41,48)| (27,85)
2.Tra truéc ngrdi ban 0,00 22,500, 0,74 0,00| (22.500)| (100,00)| (0,74 22.500 0,74
3.Phii thu khéc 2.801.690 81,88| 2.875.594] 94,42| 2.021.890 67,05| (73.904)| (2,57)|(12,54)| 853.704| 42,22 27,37
4.Dy phong o phai thu kho
doi (1.063.356) (31,08)| (1.020.935) (33,52)| (1.003.230) (33,27)| (42.421) 4,16 245 (17.705)| 1,76| (0,25)
l1l. Hang t 6n kho 1.931.585 16,94| 2.003.125 20,97| 1.998.524] 22,24| (71.539)] (3,57)| (4,03) 4.600) 0,23| (1,27)
1.HTK 1.931.585 100,00/ 2.003.125/ 100,00| 1.998.524| 100,00| (71.539)| (3,57) 0,00 4.600| 0,23 0,00

46

(Ngwn: Bao céo tai chinh cong ty)

Thang Long University Library




AP L

Thoéng qua bng 2.3 ta thy tai sin ngin han cia céng ty liénc ting qua cac
nam. Trongdd c6 s ting I8n @a tién, cac khan phai thu ngin han, hang én kho va
ca tai @in dai lin khac. Quy mé kinh doanhia céng tydugc md rong, ko diéu kién
cho vic phat trén haat dong sin xuit kinh doanh.

Tai sin ngin han nim 2012 la 8.984.963 nghidbng, rim 2013 &4 9.550.167
nghinddng ting 565.205 nghidong, trong tng ting 6,29% so & nam 2012. Tai 4n
ngin han nim 2014 [a 11.402.460 nghitdng ting 1.852.293 nghiddng, trong tng
ting 19,40% so & nam 2013. Cong tytd thrc hién chinh sach mrong din quy mé
cua cong ty, trongté t@p trung chi yéu vao tai $n ngin han (tai $n ngin han luén
chiém ty trong cao trong £ 3 mim, chém 65,38%, 66,72%, va 73,88%nlluot & cac
nam 2012, 2013 va 2014djéu nay la pha bp véi mot cong ty hat dong trong inh
vuc throng mai dich wu nher cdng tydau tr va kinh doanh it bi cdng nghip Phrong
Diing, én lrong tai $n ngin han & chi yéu cho véc mua hang hoa, timdg throng
mai hon 1& dau tr vao tai 4n dai lin nhr mua 4m may moc, trang thi bi,...nhe
nhitng cong tydau tr xay drng.

Ty trong tién va cac khan twong duong tién, cac khén phii thu cé xu lrong
taing qua 3 am, ty trong hang &n kho, tai §n ngin han khac c6 xu tiong giam trong
3 nam. Gu thé:

Ty trong tién va wong dwong tién:

Ty trong tién va trong duong tién cho bét trong 100d6ng tai $n ngin han co6
bao nhiéudong tién va cac khan trong dwong tén. Ty trong nay cang cao thi kh
nang thanh toan ngayrt¢ thoi caa cong ty én, dam bio kha nang thanh toan cho cac
khoan no khi dén han, tuy nhién ¢ trong nay qué cao thi céng t§ bi mat di co hoi
dau tr cho cacinh wre khac. T trong tién va cac khan trong duong tién cia cdng ty
trong & 3 rim déu & mirc kha cao.

Nam 2013, § trong nay la 44,53% c6 nignla 100dong tai $n thi co 44,53tdng
tién va cac khan twong duong tién, ting 9,46d6ng so Wi nam 2012, nguyén nhan
ting & do @m 2013 éc d6 ting aia tién va trong duong tién ting nhanh bn tic 46
ting aia Hng tai gn ngin han, nhy vao visc thu i duoc Mot lugng dang K no phai
thu khach hang, $¢ ting dr trir tién giap céng tyang kha ning an toan, phong g
nhitng bén dong bit thuong aia th truong.

Nam 2014, ¢ trong nay la 50,21% cé ngdn la 100ddng tai €n ngin han c6
50,21ddng la tén va cac khan trong duong tién. Tang 5,68ddng so Wi nam 2013.
bay la ndt muc kha cao, tuy khning thanh toanic thoi rat dugc dam bao nhng lai
khién cong ty b 15 co hoi dau tr kiém 1oi, vi tién ¢ quy 1a tién khdng niing khong 40
ra loi nhuan ma con chlu nguy @ bi mit gia do hm phéat. Nguyén nhasrg la do céng
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ty méi thanh hp vadi vao hait dong, éip trung vao rang kinh doanh i rong th phan
hon 1adau tr kiém 16i.

Ty trong cac khain phdi thu ngdn hgn:

Ty trong cac khan phai thu ngin han cho bét trong 100d6ng tai gn ngin han
thi c6 bao nhi@dong la cac khan phii thu ngin han. Ty trong nay cang cao choah
doanh nghip dang h chiém dung v6n nhiéu va ngroc lai.

Ty trong cac khan phii thu ngin han c6 xu lréng giam dan qua cac #m, chém
33,56%, 31,89%, 30,01%n luot & cac rim 2012, 2013, 2014. Choahty trong cac
khoan phai thu ngin han nim 2014 gim 1,88% so &i nam 2013 va gim 3,55% so
véi nam 2012. Nguyén nhan gn la do céng tydd quin ly chit hon chinh sach g
phai thu, tién hanhddc thac thu Bi no tir phia khach hang, ma tiéuwbiphai ké dén 1a
khoan phai thu 122.465 nghiddng tr Cong ty TNHH K thuat sd toan @u vi don
hang mua camera giam sat tr thang 12 #m 2012dén thang 6 am 2013 ndi thu
duoc, khain ny phai thu 80.182 nghiméng tr Cong ty dch w bao vé Hoa Sen ¥i
don hang mua ®ddam, may in, may photo, mayml ...t thang 3 am 2014dén thang
6 nam 2014 ndi thu duogc,...va nhéu khain thu khacPiéu nayda lam gim ngubn
vén bi chiém dung, &ing thu i von dé c6 von sin xuit kinh doanh, héng ©i muc
tiéu an toan & mat tai chinh. Véc giam vén bi chiém dung nhr vay dugc xem 1a not
diu hiéu t6t cho hgu qui quan ly cac kha@n phii thu noi riéng va tais ngin han noi
chung, gép pin gitp cong ty thu éi ng, ting $ vén hién codé co the demdi dau tr
hoic thiicdiy mo rong sin xuit kinh doanh.

Ty trong hang vn kho:

Ty trong hang &n kho cho bt trong 100d6ng tai gn ngin han thi cé bao nhiéu
ddng la hangdn kho. Do cong ty la doanh ngbic6 hat dong chinh Ia kinh doanh
thuong mai, vi vay hang én kho khdng né mic qua cao hay quaab. Bsi 18, néu
hang &n khoé muc qua cao&khién cong ty b dong von, phat sinhiang chi phi ko
quan, nha xong, chi phi gan ly hang én kho,...nhig réu & mic thap thi céng ty c6
nguy @ danh mt co hoi dapang cacdon hangdot xuat, dong thyi nhu vay s3 khién
uy tin aia céng ty b giam sut do khongtam bio dugc kha nang $in sang cungrng
hang héa chddi tac, anh hrong dén tdc phong lam ¥t va tinh chuyén ngép cho
hoat dong sin xuit kinh doanh ¢a céng ty.

Nam 2012 ¥ trong hang &n kho mirc 22,24%, cho Bt 100dong tai $n ngin
han thi cé 22,24i6ng 1a hangdn kho. Nim 2013 hangdn khod mic 2.003.125 nghin
ddng (ting 4.601 nghirdong so Wi nam 2012) tuy nhiénst trong ki giam 1,27% so
v6i nam 2012 do dc d6 ting aia hang &n kho ntb hon t6c d6 ting aia tai @n ngin
han. Hang én kho rim 2014 c6 ¥ trong 16,94%, dgim 4,03% so & nim 2013. F
trong hang &n kho @a cong ty gim di, nhung Vin & mot ty [é an toan (trén 16%hg
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tai sin ngin han nam 2014) \in dap ang duoc mot lwong dr trix can thiét cho caaton
hangdot xuat, day duoc xem la nét dau hiéu kha quan trong \ic tiéu thy hang hoa,
giai phong hangdn kho. Gop phn cho thy sr tién bd trong viéc quan Iy hang én
kho noi riéng va gin Iy tai $in ngin han néi chung. Tuy &, néu theoda tiép tuc
giam cia hang &n kho thi cdng ty an quan tam gin ly theo nét huéng khéac, Bu ty
trong hang &n kho @a cong ty #p tuc giam thap thi cdng ty & khéngdap tng duoc
lwong hang ¢ trix can thiét cho nhu 8u ciu aia th treong, khén bo 16 co hoi tiéu thy
hang héagddng thyi lam giam tinh chuyén nghp, sin sang cungrng hang hoa@
cong ty.

Tai sin ngdn han khéac: chiém mot ty trong nhd, & ca 3 nim 2012, 2013, 2014,
ty trong aia nddéu dudi 10%.

2.2.2. Thec trang quin ly tai sin ngin han ciia Cong ty é phan ddu twe va kinh

doanh thiét bi cong nghép Phiweng Diing.

2.2.2.1. Thc trang quin 1y tién tgi cng ty @ phan dau t va kinh doanh tlét bi cong

nghiep Phrong Diing

Biéu d@6 2.5. Tinh hinh tién tai cong ty & phan dau tw va kinh doanh thiét bj cong
nghié¢p Phwong Diing giai doan 2012 — 2014
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(Ngwn: B&o c4o tai chinh cdng ty)

Nhin vao béu dd 2.5 ta tly tién va cac khan twong duong tién cia cong ty cod
xu heéng ting Ién qua cacam. Cy thé: nam 2012, &n va trong duong tién & mac
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3.150.922 nghidong, rim 2013 1a 4.252.791 nghitdng va 5.725.648 nghidbng ¢
nam 2014.

Giai doan 2012 — 2013Tién va cac khan trong dwong tién céng ty @m 2013
ting 1.101.868 nghidong trong tng ting 34,97% so & nam 2012. Trongid tién
mat tang 717.759 nghidong, tén giri ngan hanging 384.110 nghidong. Nhu éu
tién oia cong ty @am 2013 #ng lén vi trong Bm 2013 véc dau tr vao tai én o dinh
giam di, trong rim chi phat sinh 2ang do mua may mdc @tibi véi gia tri & mac
121.834 nghirténg (ngwn thuyét minh b&o céo tai chinhim 2013 é@a cong ty) ma
cu thé 1a may in laser samsung SL M2020W, may photo Tesii-studio 810, may
scan canon lide 120, 4 may tidéban Dell inspiron 3647 SFF,...

Giai doan 2013 — 2014:Niam 2014 cac khin tién va trong duong tién ting
1.472.857nghinddng trong tng ting 34,63% so & nam 2013. Trongio tich tir tién
mat nam 2014 #ng 1.765.840 nghiddng trong ing ting 63,48%. Tan gui ngan hang
nam 2014 gim 292.983 nghikddng so i nam 2013 trong ing giém 19,91% (Ngén
thuyét minh bao céo tai chinhim 2014 @a cdng ty). Nguy@n nhan 1a do trongm
2014 brong hang hoa tiéu thting, ing doanh thuit 8.626.365 nghidong nim 2013
lén 9.606.916 nghiddng, khén lugng tién thu \& tir ban hang, cungap dich w ciing
tang lén.

Tién va trong duong tién ting din qua cac #m, lam ting khi ning thanh toan
tac thoi cia cong ty, nang caoin do an toan tai chinh. Tuy nhiénj dan d¢én nguy
co lang phi ¥n, tiém ning aia céng ty khénguoc tin dung hét dé sinh bi. Bsi luong
tién va trong duong tién cia cdng ty nkr vay la kha bn, trong khi tén trong qg thi
khéng sinh&i, thim chi con gp phii nguy @ mat gia do hm phat, #n giri ngan hang
cho muc tiéu thanh todn thi I&i durit nho, khéngdang K. Céng ty clra tin dung
duoc leong tén nhan & nay cho mac tiéudau tr ngin han dé sinh bi, gay Bng phi
vbn, giam hiéu qua sir dung von.

Bang 2.4. Ty trong tién va cac khdin twong dwong tién cia cong ty giaidoan 2012

- 2014
(Pon Vi tinh: %)
N Tién Cac khaan t‘u*(rng
Tién mat | Tién giri ngan hang dwong tién
2012 65.50 2450 .
2013 6541 2459 .
2014 79,42 20,58 0

(Ngwn: Bao céo tai chinh cong ty)
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Nhin vao lng 2.4 ta thy tién va cac khan trong duong tién caa céng ty 100%
la tién, khong co6 céac khm trong duong tién. Ty trong tién cia céng ty trong 3am
khéng c6 g bién dong. Nhrng @ ciu tién mat va tién gri ngan hang qua cacim [a
khéng gbng nhau. CHim ty trong Ion 1a tén mat, ca 3 nim déu chém ty trong cao
(trén 65%). Nm 2012 tén mat chiém 65,50%, gim nhe xudng mic 65,41% vao ¥m
2013 va ing manh 1én 79,42% vaoam 2014. T trong tién giri ngan hang thi Bn
dong theo chiu ngroc lai, tir 34,50% @m 2012 #ng nte 1én 34,59% &m 2013 va
giam con 20,58% am 2014.

Véi luong tién mit trong q cua coéng ty &n gilp cong ty co ththanh toan
duoc nhing tinh hiéng cp bach nirng n6 hi dem hi bat lgi d6 1a kha ning sinh bi
cua cac khén tién trong g 1a bing 0. HEn nay, Bu hét moi cong tydéu thec hién
cac giao ¢th thanh toan thu chi qua ngan hang, ngo# thun loi thi tai khain cia
doanh nghip tai cAc ngan hang c6&rss nhan duoc mjt mac 1ai suit mac du mic 14
suit nay khéng cao ning Van c6 kh ning sinh bi khéng nhr cac khan tién duoc
quan ly tai quy caa cong ty. Vi gy, céng ty nén xem xétil co cau tién mat, tién g
ngan hang cho phipp, xem xét cac md hinh gu ly tién mat dé co thé dy doandugc
nhu d@u tién miat mot cach chinh xacirtd6 cdng ty co th dung lrong tién mit du thira
mangdi dau tu ¢ mang 4i mot ngwdn loi nhuan cho cong ty.

Néi dung quin ly hogt dgng thu, chi tién: Cong ty ¢ phan dau tr va kinh doanh
thiét bi cong nghdp Phrong Diing thu, chi #n thdng qua & thong ngan hang
Techcombank.

Chi tién theo plrong phéap: 8 dung knh Uy nhiém chi), séc bo chi, séc thanh
todn. Ty théc vao nhu &u caa bén th huong, réu bén th huong yéu u thanh toan
bang chugn khain thi céng tytén ngan hangap UNC t& vao tai khan cho k. Néu
bén thi huong yéu du thanh toan dng séc thi cong ty cérdung séc &n mit néu ho
yéu du tra bang séc #n mit, sec chugn khain, séc ho chi. Ngroi thu huong yéu
cau tra bang séc vi séc chég nhrong duoc con UNC thi khéng. Tuy nhiénai hét
bén thy huong aia cdng ty yéu au tra bang UNC hdic séc Ko chi ton do thanh toan
bang séc c6 ninoc diém 1a tir khi nguoi tra tién ki phatdén khi ngroi thu huong trinh
dién dé thanh toan cé thsb du tai khain khéngdu dé thanh toan.

Thu tién theo plrong phap: Cong ty thudi truc tiép ddi véi nhitng hoa bn co
gi4 ti nho hon 25 tréu dong, con nktng héadon co gia ti trén 25 tréu dong cong ty
thu tén théng quadnh thu @y nhiém thu (UNT)) hdc séc thanh toan. Tuy nhién,
phrong thrc UNT cdng ty chap ding Vi khach hangtugc danh gia c6 tim luc tai
chinh 6t, bsi day 1a hinh tikc nhy thu qua trung gian mhngan hang,ét chic cung
trng dch wi thanh toan,.. UNBuoc thec hién trén tai khan cia ngroi tra tién khi ho

c6 du diéu kieén dé thuc hién giao dch thanh toan, hay noi cach khac |a trén taikho
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cua hp codu tién dé thyc hién giao dch thanh toan, du khéngdu thi phai theo ddidé
thanh toan khi tai ki cia hp co du tién. Bé tranh phét sinhic r6i va hi kéo dai thyi
gian thu Bi tién ban hang, cdng ty tlp ding hinh tiitc nay i cac khach hang co
tiém lyc tai chinh ét ¢é dam bao kha niang chi té cho caalon hang.

Quadn ly hogt dgng die triz tien:

Do céng ty hat dong trong Inh wrc cha yéu Ia kinh doanh tiong mai, chinh vi
vay mirc dy trir tién cia cdng ty &t can duoc quan tam. Mc dy trir tién mit nhiéu qua
thi € gay lang phi &n, nhrng réu qua it thidi khién céng ty @ bi bo 15 cac @ hdi co
thé muadugc hang hoa di gia ré hay viéc heong chét khiu thanh toan éu thanh toan
ngay. Ngoai ra, khning quay vong gia cac ngan von mot cach linh hat ciing déng
mot vai trd quan trong gitp cdng ty khéngroi vao trong hop mat kha nang thanh
toan

Mtc dy trix tién cia cong tyduoc tinh toan da trén nhu u tién, xem xét e
thu va chi t&n trong trng thang, & do tinh toan mic dr trir tién cho phu bp. Trén
thuc €, cong ty tinh toan it dy trit tién mGi chi dwa trén nhu au thu, chi tén cia
chu ky kinh doanh trdc d6 d¢é xacdinh mzc dy trir tién cin thiét cho chu K sip i,
ma chra tinhdén chi phi @ hoi cua tién, mic dy trir thuc € ciaa céng ty condn, ty
trong tién va trong duong tién caa cdng ty ¢ xudndng ting 1én fr 35,07% @am 2012
lén 50,21% am 2014, gay ra tinhang lang phi, phéat sinh chi phé ¢0i cua tién do
khéng &n dung duoc vao cac & hoach dau tur tai chinh ngn han dé gia ting kha nang
sinh bi.
2.2.2.2. Qudn ly cac khadn phii thu

Biéu d@6 2.6. Tinh hinh cac khén phai thu tai cong ty d phan dau tw va kinh
doanh thiét bi cdng nghép Phwong Diing giai doan 2012- 2014
(Pon vi tinh: Nghindong)

N
[
® Phiai thu khach
hang

68'720°¢

69'966'T
LE8IT'T

B Tra trudc cho
nguoi ban

Céac khan phai
thu khéc

Nam 2012 Nam 2013 MNim 2014

(Ngwn: Bao céo tai chinh cong ty)
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Phdi thu khach hang: Nhin vao Béu db 2.6 ta tidy cac khan phii thu bién
dong khéngon dinh. Gi thé:

Giai doan 2012 — 2013:Phii thu khach hang am 2013 gim 828.315 nghin
ddng trong tng giam 41,48% so & nam 2012. Nguyén nhan la dam 2013 rong
hang hoa tiéu thgiam, tn kho ing, khén doanh thu gim, theod6 giam c Vé tién va
tuong dwong tién (Vi truong hop khach hang drngay ting tién) va khan phii thu
khach hang (trong hyp khach hang ata thanh toan, ghi ih vao khan phai thu).

Giai doan 2013 — 2014 Cac khan phai thu khach hangam 2014 &ing 515.171
nghinddng trong tng ting 44,09% so & nam 2013d6ng ngha V6i viéc cong tydang
bi khach hang cBhim dung nhéu von hon. Nguyén nhan la do cang ngay cangtxu
hién nhiéu déi thu canh tranh, cong ty khéng tiphai ddi mat véi &p e canh tranh
trong nréc ngay nt gia ing ma con pii d6i mat vai sy canh tranh gia hang trong
nudc va hang ngo nhap, ... & co tre ting lrong hang hoa tiéu th ting doanh thu,
thicday haat dong kinh doanh &a cdng ty, am 2014, cong tyia thrc hién néi long
chinh sach tinwhg cho khach hangrt30 ngay Iéndi 45 ngay i cacdon hang cé gia
tri trén 200 trdu dong, &p dng cho cac khach hang thanéthia co tém lyc tai chinh
6n dinh aia cdng ty nbr: Lock & lock, Céng ty 6 phin Acecook Vét Nam - chi
nhanh Hig Yén,... véc nayda gop phn khién lugng hang hoéa tiéu thtaing manh,
theodo, khain phai thu tang.

Khi cong ty i l6ng chinh sach tinwhg € gidp céng ty bamtugc nhiéu hang
hoa ton, rong khach hangihg I&n, nleng diéu d6 cé nglia cdng tydang b khach
hang chém dung vbn nhiéu hon. Diéu nay c6 th khién céng ty chm quay vong én,
dan dén tinh tang cé tké thiéu von trong kinh doanh, khi6 réu huydong thém vn tir
bén ngoai & phat sinh thém chi phirsdung vn, 1am gam hiéu qui quan ly, sr dung
vbn aia cong ty ndi chung vam leu dong noi riéng.

Trd triwedc cho ngeoi ban: Gia ti cac khan tra truéc cho ngroi ban ét thip. Gia
tri nay king 0¢& cac mm 2012 va 2014, am 20136 mac thip: 22.500 nghirtdng.
Diéu nay gilp céng tyihg a hoi dung tén dé dau tr cho cac hat dong sin xuit kinh
doanh khac.

Cac khain phdi thu khac: ty trong cac khan phai thu khac éa cong ty trong 3
nam déu & mixc cao @éu trén 50% trongding cac khan phai thu).

Giai doan 2012 — 2013:Cac khan phii thu khac cbng ty am 2013 i&ng
853.704 nghinfdong so Wi nam 2012 trong tng ting 42,22%. Nguy&n nhan la cac
khaoan thu \& bdi thuong do lbng hang hoa va kiaa phii thu khac iing 18n so 6i nam
2012. Gi thé: thu & bdi thuong do tbng hang héaing tr 242.414 nghinddong rim
2012 1én 967.538 nghidbng nim 2013 do trong #m cé ndt luong hang hoa khéng
du phim chit, yéu @u nha cung ap phai bdi thuong; phii thu khac ing tir 779.476

53



nghindong rim 2012 Ién 908.056 nghitbng nim 2013 (Theo thudt minh béo céo
tai chinh éa cong ty am 2013).

Giai doan 2013 — 2014:Cac khan phai thu khac céng ty am 2014 gim
73.904 nghindong trong tng giam 2,57% so & nam 2013. Nguy&n nhan |&m
2014 cac khan phai thu khac &ng, nheng mrc do tang nkd hon mic d6 giam cia
khaan thu \& bdi thuong do bng hang hda soév nam 2013. Rt kinh nghim tir nam
2013, cdng tytd chu tong hon dén van dé kiém tra hang hda muaygiam thiéu dugc
phan 16n legng hang khéngta tiéu chidn, day dugc xem nlr mot diu hiéu kha quan
cho héu qui quan ly khaan phai thu khac ndi riéng va dn ly tai ssin ngin han noi
chung @a cong ty.

Bang 2.5. H sb ne cia cdng ty giaidoan 2012 — 2014
Pon Vi tinh: nghindong

Nam 2014 Nim 2013 Nam 2012
Nam
Giatri Ty l¢ Giatri Ty I¢ Giatri Ty l¢
Phai tra nguoi ban 5.311 0,0031 0 0 28.600| 0,014
Phai thu khach hang 1.683.54B16,99| 1.168.376 1.996.691 69,81

(Ngwn: Bao céo tai chinh cong ty)

Nhin vao Bng 2.5 ta thy phai tra nguoi ban va phi thu khach hangua céng ty
trong 3 rim khéngdn dinh. Phi thu khach hangéh hon khain phai tra nguoi ban ét
nhiéu lan. Cho thy chinh sach tinyhg aia céng tytang thién & huéng vén bi chiém
dung qué &n, trong khi ¥n di chiém dung rt it. Diéu nay khén cong ty b han ché
vbn chodau tu, ting chi phi & dung von do \6n bi chiém dung nhéu, khi théu vén
cong ty pli di huy dong tr cac ngdn von khac. Cong tyan xem xét di chinh séach
nay.

Ngi dung quin ly ne:

Chinh séach tin ghg tai céng ty & phan dau tr va kinh doanh tlt bi céng
nghiép Phrong Diing:

Ciing nhr cac cdng ty khadé dam bao ring khi cung &p hang hoa cho khach
hang cong tydéu thu duoc tién. Cong ty 6 phan dau tr va kinh doanh tt bi cong
nghiégp Phrong Diing ding c6 ndt s nhitng quydinh ddi véi khach hang. Saday la
chinh séch tinghg ma cong tyld ap ding:

D6 véi nguoi mua hang 1a ca nhan thi cong &khdng cung dp tin ding, trc
véi khach muad, la c& nhan thi cong ty thp ding hinh thic thanh toan ngay, khéng
cho chu vi v6i khach hang 1a ca nhanuting cé $ lugng khach kha nbu, phan b ¢
nhiéu vi tri dia ly khac nhau, hithudong mua hang hoaovsd lugng nho, gia ti khéng
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lon, viéc quan ly cdng m véi ho rat phirc tap va khéngiem hi hiéu qua cao, thm chi
con phat sinhiang kh ning ny kho doi.

Péi véi khach hang 1a cad tchic thi tdy theo & luong mua hangésduoc cong
ty cung @p tin ding. B6i véi nhitng héadon cé ti gia tr 30 trigu dong dén 100 tréu
ddng cdng ty & cho khach hangontrong vong 10 ngay, riimg héadon tir 100dong
triéu dén 700 tru cong ty throng cho v 30 ngay, nfing héadon co6 gia t trén 700
triéu déng t nén § co thdi gian ry 14 70 ngay ¥i nhitng khach hang than tho, da
c6 lich sr traoddi 1au dai hay cac cong ty, doanh nghicé tm hec tai chinhdn dinh
va cO uy tin trén thtruong.

Phan nhém rp-

Céng ty © phan dau tr va kinh doanh tit bi céng nghip Phrong Diing phan
loai khadch hangan ai vao tiéu chén tinh clit khac nhaua trng khach hang:

- Khach hang doanh ndip, khach hang ca nhan.

- Khéach hang laiea hang kinh doanh, ban buénmgtiéu ding céi cing.

- Khach hang la doanh ngpi mé hinh én, vra va nld.

- Khéach hang 1a doanh nghi sin xuit, dich w va @ quan gén Iy nha nréc.

- Théng tin khach hang

- Péi voi nhitng khach hang quen tho cia cdng ty thi thdng tin khach hang
cbng tyda cé ftr lich sr giao dch tnrde day.

- Béi vai cac khach hang éit cong ty s dung thong tin & van tir b4o cdo tai
chinh throng nién @a hy dé xem xét ©m lyc V& tai chinh, théng tin & khach hang
trén cac phong tién truyén thdngdé danh gia nic do rui ro cho khach hang.

Vi mdi loai hinh khach hang khac nhau thi céng &ycé chinh sach tinuthg
khac nhau. Vi @: Véi khach hang 1a doanh nghithan thét, c6 mic do tin cay vé tai
chinh cao thi céng ty coétcho phép thc hién chinh sach ban @ con i khach
hang la ca nhan, khéng thanéthichi mua hang héai@ céng ty cho nhuac nhit thoi
thi khéng nén apwhg chinh sach nay am dam bao an toan tai chinh, @i i ro no
khé doi; véi cong ty mua hangdr mot lwong lon thi nén &p ehg chinh sach céi
khiu thu hat khach hangévnhiing don hang i s6 lugng nhod thi cin can nlc loi
ich tr viéc tiéu thy hang Wi doanh thu rit di do chinh sach chi khu, ...

Chodiém tin ding la hat dong dé ¢anh gia khach hangdncach @ thé dya trén
nhitng théng tin thu tip duoc nhim dua ra qugt dinh ban ciu hay tr chi ban chu.

Diém tin ding dugc tinh theo cong trc = 4*kha nang thanh toan 1&i vay + 11 *
kha ning thanh toan nhanh + 1 $®am hat dong.
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Dva trén céaadic diém la khi ning thanh toan Iai vay, khning thanh todn
nhanh, 8 nim haat dong trén bao céo tai chinh khach hang cuimlay trén & liéu
liém yét cua thi truong dé tir d6 chodiém tin ding cho tng khach hang riéng.

Vi du: Xem xétdiém tin ding aia Cong ty TNHH lock & lock \Vét Nam \6i cac
chi tiéu trén b&o céo tai chinh cunipacho cong ty nin sau: ki ning thanh toan l4i
vay: 2,68, kA nang thanh toan nhanh: 1,65, congityoc thanh dp tr nam 1997. \ay
diém tin ding aia cong ty la: 4*2,68 + 11*1,65 + 18= 46,87aWdiém tin ding aia
coéng ty TNHH lock& lockdugce danh gia 1a 46,8@iém > 30diém, cong ty nén4p tin
dung cho khach hang nay.

2.2.2.3. Qun ly gia ti lwu kho

Biéu dd 2.5. Tinh hinh hang &n kho tai cong ty & phan dau tw va kinh doanh thiét
bi cong nghép giai doan 2012- 2014
(Pon vi tinh: Nghindong)

Hang ton kho

2,003,125

1-00Q E2A4
E SRV AV PrS rany |

1,951,500

I T T 1

Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

® Hang bn kho

(Ngwn: B&o c4o tai chinh cdng ty)

Trong giaidoan 2012 — 2014 hangn kho @a cdng ty c6 xu vng bién dong
khéngén dinh.

Giai doan 2012 — 2013Hang tn kho céng ty am 2013 #ing 4.601 nghirdng
so Wi nam 2012 trong tng ting 0,23%. Trong@é cong @ dung ai giam 67.948 nghin
ddéng, nhrng mirc giam aia n6 nk hon mic ting aia hang héa ghg 72.549 nghin
ddng) (ngwn thuyét minh bao céo tai chinh cdng tym 2013). Nm 2013 nhin chung
tinh hinh kinh & khé khin, viéc tiéu thi san prim cing gam, khién khdi luong hang
héa trong hangsh kho @a cdng ty ing.

Giai doan 2013 — 2014Nim 2014 hangdn kho gam 71.266 nghirdng trong
rng giam 3,56% so &i nam 2013. Trongl6 céng @ dung a1 ting 89.049 nghiddng,
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hang hoa gim 160.589 nghirténg. Pay 1a ndt diu hiéu kha quan cho céng ty. Quy
mé kinh doanhing, diu tiéu dungid c6 du hiéu ting chinh vi 9y nhu d@u hang én
kho giam di, giam &p Irc Vé tiéu thy hang héaiing nhr chi phi kho bai, #o quan cho

cong ty.

Bang 2.6. Bing chi tiét hang ton kho cia cong ty giaidoan 2012 — 2014

(Pon vi tinh: Nghindang)

Nam Nam Chénh léch
Nam Nam 2014
2013 2012 2014 -2013| 2013 -201
Nguyén vt liéu - - -
Cong @ dung a1 523.319 434.270, 502.218 89.049 (67.948)
Chi phi gn xuit, kinh doanh ] ] -
do dang
Thanh plm - - -
Hang héa thong mui 1.408.266/ 1.568.855 1.496.306 (160.589) 72.549
Hang gri ban - - -
Hang ton kho 1.931.585 2.003.125 1.998.524 (71.540) 4.601

(Ngwn: Thuyt minh b&o céo tai chinhia cong ty)

Nhin vao lng 2.6 chi #t hang én kho ta ty hang héa clim ty trong cao
trong Hng hang &n kho @a cdng ty & nim 2012dén nim 2014. Céng dung ax cua
céng ty @m nhitng céng @, dung ax phuc vu cho vic lap dit, sra chira cac thit bi
céng nghép ma cdng ty cungip nén khdng cowsbién dong l6n qua cac #m. Cong
ty khdngdau tr vao hang gi ban, hang hoa cdng tuoc ban trc tiép tai kho aia
cong ty.

Néi dung quin ly hang 6n kho:

Coéng ty © phan dau tr va kinh doanh tt bi céng nghép Phrong Diing la céng
ty chuy@n phan gh, kinh doanh, dp dit, sra chira cac lai thiét bi cong nghép. Chinh
vi vay, cdng ty luén phi c6 mot lwong dr trir nhat dinh cac lai hang héa nagé co
thé dap tng cacdon hang tlrong xuy@n va &t theong mbt cach kp thoi, nhim gia
ting lrong hang tiéu th va nang cao hinnh chuyén nglép cho cong ty, 3 sang
phuc vu cacdon hang éa khach hang.

Hang Bn kho rim 2013 so &i 2012 ting nke 4.601 nghintong, chi yéu la do &
taing Ién @a viéc hang hoa ton kho do gc tiéu thh hang hoa @a nim 2013 gim.
Nam 2014 hangdn kho gam 71.540 nghiddng, nguyén nhan chinh la devhg hang
tiéu thy tang, gii phéngdugc nhiéu hang én kho so 6i nam 2013. Hangdn kho d¢ia
cong ty bn tai chi yéu 1a hang hoa trong mai, chiém 74,00%, 54,56% va 50,26%
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lan lwot & cdc mm 2012, 2013 va 2014 (Ngo: thuyét minh béao céo tai chinh caam
cua coéng ty), phn con hi 1a cong @ dung ai, day ladiéu phu lp véi mot céng ty
hoat dong trong Inh wrc kinh doanh thong mai nhue céng ty é phan dau tr va kinh
doanh thét bi cong nghip Phrong Diing. Céng ty luén ludn c6 hang hoa dir, sin
sangdap ung cacdon hangdot xuat, gop pln nang cao hinhnh chuyén nglép, €in
sang plc vu khach hangitdé lam ting khi nang anh tranh cho cong ty.

2.2.3. C4c chtiéu tai chinhdanh gia hiéu qud qudn ly tai sin ngdn hgn
2.2.3.1. Chtiéu ¢ khi nang thanh toan #a cong ty giaifogn 2012 - 2014

Bang 2.7 Cac chi tiéu vé kha niing thanh toan ciia cong ty c6 phan diu tw va kinh
doanh thwong mai Phwong Diing giai doan 2012 - 2014

Pon vi: lan
Chi tidu Nam Nam Nam Chénh léch | Chénh léch
' 2014 2013 2012 2014 — 2013 | 2013 - 2012
1.Kha nang thanh 8,84| 10,32| 20,84 (1,48) (10,52)
to&n ngn han
2.Khi ning thanh 7,34 8,15 16,20 (0,81) (8,05)
toan nhanh
3. Kha nang thanh 4,44 4,59 7,31 (0,15) (2,72)
toan trc thoi

(Ngwn: B&o céo tai chinh cdng ty va §nh toan da tac gii)

Khd ndng thanh toan ngn hgn: Kha ning thanh toan rign han cho ta bt mot
ddng ny ngin han thiduoc dam bao boi bao nhiéuidng tai $n ngin han.

Giai doan 2012 — 2013Kha ning thanh toan rig han céng ty im 2013 la
10,32 hn c6 ngfia 1a mt ddng ny ngin han dugc dam bao king 10,32ddng tai én
ngin han, giam 10,52d6ng so Wi nam 2012. Tuy kh nang thanh toan rig han cia
coéng ty gim di nhung chra han da 1a diu hiéu khéng &t, bsi naim 2012 kf niang
thanh toan nin han caa codng ty 1éndi 20,84, At cao, cho thy mot dong ny phai tra
duoc dam bao king 20,84dong tai $n ngin han, dong ngha wi ngudn vén ngin han
khéng tai ty hét cho tai 4n ngin han ma plan nhiu tai $in ngin han duoc tai try boi
ngwn von dai han, diéu nay § din dén van dé tuy an toan tai chintivgc dam bao
nheng chi phi & dung vbn cao, do chi phitsdung ngwn von dai lin (ny dai han, vén
chu s hitu) theong I6n hon chi phi huydong von ngin han (no ngin han). Kha ning
thanh toan #im 2013 gim la do 6c d6 ting aia tai $n ngin han im 2013 nlb hon
téc do taing aia ny ngin han oy thé nhe sau: tai 8n ngin han nam 2013 &ing 6,29%, o
ngin han ting 114,69% sodi nam 2012.
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Giai doan 2013 — 2014 Kha ning thanh toan rign han coéng ty am 2014 la
8,84 c6 ngta la 1d6ng ny ngin han duoc dam bao boi 8,84 d6ng tai €n ngin han,
giam 1,48d6ng so 6i nam 2013, nguy&n nhan l1a do tahsngin han cia cong ty ing
nhung ¢ d6 ting nko hon toc d6 taing aia ny ngin han.

Cho tHy, kha nang thanh toan rign han cia cong ty giaidoan 2012- 2014 at
cao,dd an toan tai chinkdugc dam bao. Xét trong tinh hinh trc t# cua cong ty 6
phan dau tr va kinh doanh tit bi cdng nghip Phrong Diing, tuy kb ning thanh toan
ngin han giam di, nhung Vin & mot ty Ié rat cao, vaday khéngduoc xem la lan ché
cua cong ty. Bi sy thayddi trong @ ciu huydong va s dung von theo hréng ting ty
trong ny phai tra, giam ty trong von chi so hiru, day la mét husng di tét, tién 16i sir
dung don iy tai chinh trong hat dong sin xuat kinh doanh, gép gim lam gam chi
phi sr dung von, ting hiéu qua sain xuat kinh doanh. Thed@o, nhin dng tré, co thé
thay hiéu qua quan ly tai sin ngin han dangdugc dan cai thién.

Khd nang thanh toan nhanh:Kha ning thanh toan nhanh cho tatbnot dong
no ngin han thi duoc dam bao boi bao nhiéuddng tai gn ngin han khéng tinhdén
hang &n kho.

Giai doan 2012 — 2013 Kha niang thanh toan nhanh céng tymm 2013 la 16,20
c6 nghia 1a 1dong ny ngin han duoc tai ty bang 16,2046ng tai «n ngin han khéng
tinh ¢én hang &n kho, ghm 8,05dong so i nam 2012. Mic d kh niang thanh toan
nhanh éa cong ty am 2013 gim di nhung Vin & mic cao, th hién kha ning thanh
toan nhanh i@ coéng tyé mac an toan, gép pim thé hién hiéu qua trong quin ly tai
san ngin han oia céng ty. Cong tytang din giam di hé sb an toan tai chinh, &n i
mot ty 1& phu hop dé tap trung \bn dau tr cho hat dong sin xuat kinh doanh, \radam
bao an toadn tai chinty mac d6 vira phii ddng thyi tan dung tai $in dé tao ra bi nhuan
cho cong ty.

Giai doan 2013 — 2014Kha niang thanh toanam 2014 |a 7,34 cho & 1 dong
no ngin han nim nim 2014dugc dam bao bing 7,34d6ng tai $n ngin han khéng tinh
dén hang én kho, gim 0,81d6ng so Wi nam 2013. Kf ning thanh toan nhanhim
2014 gim di 1a do Hc d6 ting aia tai gn ngin han khéng tinhdén hang én kho ting
cham hon tdc d6 ting aia ny ngin han o thé nher sau: @ ngin han mim 2014 #ng
39,37%, tai #n ngin han khong tinhién hang én kho ting 25,49% so & nam 2013.

Kha nang thanh toan nhanhia@ céng ty luény mic cao la do tais ngin han
cua cong ty luén clim ty trong lon, thc do ting aia tai n ngin han I6n hon nhidu toc
d6 taing aia hang &n kho nén tai & ngin han khdng tinhdén hang dn kho \an & mac
cao. Thong thong, hang dn kho 1a tai 8n ngin han c6 tinh thanh khim kém fn so
Véi tién, trong duong tién va cac khan phii thu, nén kA ning thanh toan nhanh cho
thdy mic do Sin sang tk no dén han cao lvn ch tiéu khi nang thanh toan rign han.
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Kha nang thanh toan nhanhia cong ty tuy c6 xuuwng gam nhrng Van & mac cao
(thip nht la 7,34 vao #m 2014) cho thy kha ning an toan tai chinh luddwoc dam
bao, diéu nay § gilp céng ty gay ehg dugc ar tin twéng va tém lec, d6 an toan tai
chinh @a cong tydén déi tac.

Kha ning thanh toan tirc thoi: Kha nang thanh toanutc thoi cho biét mot dong
no ngin han dugc dam bao bing bao nhiédtdng tién va cac khan trong duong tién.

Giai doan 2012 — 2013Kha nang thanh toanac thoi cong ty rim 2013 la 4,59
c6 ngha la 1dong ny ngin handugc dam bao bang 4,59d6ng tién va cac khan twong
duong tién, gikm 2,72d6ng so Wi nam 2012. Nguyén nhanén 1a do 6c d6 ting aia
tién va trong duong tién nh hon téc do ting aia ny ngan han. Tién va trong duong
tién maim 2013 #ng 34,97% nhng ny ngin han ting 114,69%. Kh ning thanh toan
tac thoi cua cong tydangd mic kha cao cho tly cong tydam hao dugc kha ning
thanh toandam bao an toan tai chinh, chodviéc quan Iy tién va trong duong tién
ndi riéng va tai an ngin han ndi chung latong doi hiéu qui, dam bao yéu éu thanh
to&n ngay cac khim no dén han @a cong ty.

Giai doan 2013 — 2014Kha nang thanh toanuc thoi nam 2014 1a 4,44ah. Kha
nang thanh &c thoi nam 2014 cho it trong rim 2014 ndt dong ny ngin han duoc
dam bao bing 4,44ddng tién va cac khan trong duong tién. Kha ning thanh toanutc
thoi céng ty im 2014 gim la do im 2014 éc d6 ting aia tién va cac khan trong
duong tién nh hon thc do ting aia Hng Ny ngin han. Nam 2014 céng tyang cac
khaan tién 1&n 34,63% sodi nam 2013 trong khid no ngin han ting 1én 39,37%.

Kha nang thanh toandic thoi cia cong ty giaidoan 2012- 2014y mirc cao, cho
thiy kha ning thanh toan ngay céac kitony dén han ludnduoc dam bao. Pidu nay ho
nén s an toan ¥ mit tai chinh, kking dinh kha ning thanh toamting han, gép plkn
nang cao uy tin, hindnh aia cdng tydén di tdc va nhafau tur, tuy nhién, B sb nay
kha cao nh vay ddng nghia wi viéc dé lugng tién va trong duong tién du kha nhéu,
khéng in dung duoc kha ning sinh bi tir chang, i 18 tién trong qg khéng sinh di,
tham chi con c6 ki niang mit gia do hm phat, #n gri ngan hangié thanh toan thi
muc | suit 12 rat thap. PHin nao pln &nh héu qua quan Iy tién va trong duong tién
ndi riéng va hiu qua quan ly tai sin ngin han néi chung khéngduoc hiéu qua téi da.
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2.2.3.2. Cac chtiéu hait déng aia cdng ty 6 phin ddu tr va kinh doanh tlgt bi cong
ngh¢ Phiong Diing giaidogn 2012 — 2014.

Bang 2.8.Céc chi tiéu hoat dong ciia cong ty & phan dau tw va kinh doanh thiét bj
cong ngl¢ Phwong Diing giai doan 2012 — 2014

Chi tiéu Pon vi tinh | Nam 2014 | Nim 2013 | Nam 2012
Doanh thu thén nghindéng 9.606.816 8.626.365 11.514.757
Phai thu khach hang binh quan nglkibng | 1.425.962 1.582.534 2.028.255
Gia wn hang ban binh quan nghiéng 7.126.366 8.309.133  7.814.695
Hang bn kho binh quan nghidong | 1.967.355 2.000.825 1.505.175
TSNH binh quan ngh‘ldﬁng 10.476.314 9.267.565 9.994.215
Vong quay khan phai thu Vong 6,74 5,45 5,68
Thoi gian thu tén trung binh Ngay 58 66 63
Vong quay hangoh kho Vvong 3,62 4,15 5,19
Thoi gian quay vong hangm kho Ngay 99 87 69
Chu ky kinh doanh Ngay 152 153 132
Hiéu suit str dung tai gn ngin han lan 0,92 0,93 1,15

(Ngwn: Bao céo tai chinh cdng ty va §nh toan da tac gii)

Vong quay cac khan phdi thu:

Vong quay cac khim phai thu aia cong ty am 2013 ghim 0,23 vong so & nam
2012, nlrng sang am 2014, vong quay kho phai thu ting manh ¢ mac ting 1,29
vong so i nam 2013, cho tiy thoi gian thu tén caa cdng tydang b kéo dai tr 63
ngay rim 2012dén 66 ngay am 2013, va thu nim lai tir 66 ngay am 2013 xéng
con 53 ngay #m 2014. Cho thy nim 2013 so &i nam 2012, c6ng ty bkhach hang
chiém dung V6n 1au ton, nhing sang am 2014da giam di dang K. Sang am 2014,
s bién dong nayda mang tinh dit tich arc hon. Nhr vay, nhin chung xu #sng hiéu
qua quan ly cac khan phii thu trong véc quin ly tai sin ngin han dang c6 du hiéu
tich arc hon.

Ki thu tién binh quan:

Ki thu tién binh quan |a @i gian thu i cAc kha@n phii thu khach hang tinhrt
thoi diém ban hang hoaich w chodén khi thuduoc tién mit bao nhiéu ngay. Ki thu
tién binh quaning trong @m 2013 so &i 2012 cho thy cdng tydang b khach hang
chiém dung nh&u von hon, nhrng ch tiéu nayda giam di tr naim 2014 so &i nam
2013 . Nim 2012, ki thu @in 1a 63 ngay, #m 2013 |4 66 ngayihg 3 ngay So& nam
2012. Nim 2014, ki thu in 1a 53 ngay, gim 13 ngay so & nam 2013,day dugc xem
nhe mot thanh tich aa cong ty. Véc nhanh thu &i khoan phai thu $ khién céng ty c6
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thé quay vong ¥n nhanh bn, c6 \bn dé dau tr haic mo rong hait dong sin xuat kinh
doanh, n ché dugc lwong Von bi chiém dung, gia ing hiéu qua quan 1y tai $in ngin
han.

Vong quay hangdn kho:

Vong quay hangdn kho d¢ia cdng ty trong 3am cé xu hréng gam dan. Nam
2013, vong quay hangn kho 1a 4,15 vong, gin 1,04 vong so& nam 2012, va ip
tuc giam chi con 3,62 vong trongam 2014. $ vong quay hangh kho @a cong ty
giam di cho thiy thoi gian quay vong hangm kho @ia cong tydang ting 1én, cong ty
s& mat nhiéu hon gian fon @& hang én kho co6 tk thuc hién xong vong quayt@ no,
dem hi doanh thu cho cong ty, tdéng lam ting vong quay ia tai $n ngin han, ting
thoi gian hoan thanh 6t chu ky kinh doanh a tai gn ngin han, giam hiéu qua quan
ly tai sin ngin han. Pay la ndt dau hiéu khdng 6t cho héu qua quan Iy tai han ngin
han ma @ thé 1 higu qua quan ly hang én kho, § khién cong ty b dong von trong
khau dr trit, lrong hang &n kho cé ti gay ra 4t nhiéu ar tiéu arc cho cdng ty c6 th
ké dén nhu: thoi gian lru kho 1au khén chi phi qun ly, bao quan phat sinhing, ting
rai ro hong héc hang hoa dodhgian, diéu kién thoi tiét, hang hoa ia cong ty ch
yéu la cac thit bi may méc cong nghp 1am king kim laai, trongdiéu kién neée ta la
nudc nhigt déi gié mua,dd am khdng khi cao, nén nguy &i han d rit cao, cé th
lam giam hiéu suit hoat dong aia thiét b, ...

Thei gian luan chuyén kho:

Thoi gian luan chugn kho cho bt thoi gian tr khi mua hang hédén khi dung
hét b hang hoani6 thi mit bao nhiéu ngay. in 2012, & sd nay 14 69 ngay,am
2013 |a 87 ngayihg 18 ngay sodi nam 2012. Nm 2014, thi gian luan chugn kho
la 99 ngaying 12 ngay sodi nam 2013.Day la ndt dau hiéu khong my kha quan
dbi voi mot doanh nghiip haat dong trong tnh wrc kinh doanh thong mai vi n6 <
lam phéat sinhang chi phi gan Iy hang én kho, chi phi kho bai, 4o quin,...do phii
bao quan, hru trir hang lau bn, tacdong tiéu arc dén hiéu qua quan Iy hang én kho
va hiéu qua quan 1y tai sin ngin han caa cong ty.

Chu ki kinh doanh

Do thoi gian luan chugn kho dia coéng ty va ki thu & binh quan cowsbién
dong khdngon dinh, khéngdong nhit. Thoi gian luan chugn kho ting din tir 69 ngay
nam 2012 1én 87 ngayam 2013 va 99 ngayam 2014, nieng ki thu tén ram 2013
ting 1én 3 ngay sodi nim 2012 nleng dén nam 2014 chtiéu nay 4i giam di 13 ngay
so Wi nam 2013. Kt qua [a chu K kinh doanh #m 2013 1a 153 ngaying 21 ngay so
v6i nam 2012, sang#m 2014, chu ¥k kinh doanh kin dong nke, chi giam 1 ngay so
v6i naim 2013. Chu k kinh doanh cho #y thoi gian dé c6 th hoan thanh @t vong
chu chugn oia Von kinh doanhdn tai duéi dang hangdn kho va cac khan phii thu,
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chu ky kinh doanh cang dai thbé¢ do thu hbi von cang lau, cdng tyédgap phai tinh
trang thiéu vn dé tiép tuc dau tr hay no rong hait dong sin xuat kinh doanh. Nm
2013 chu k kinh doanhang nhr vay s3 khién cho doanh nghp ting lrong von bi
dong trong khaudu trir va khau tru théng, theald, € dan d¢én hiéu qua s dung tai
san giam di, tuy nhién, tinh trang naga duogc cdng ty kiic phuc naim 2014, Kt qua
khién chu K kinh doanh ¢a coéng ty Bm 2014 gim 1 ngay so & nam 2013;d6ng
thoi ciing cho thy sy tién bo trong héu qua quan ly tai $in ngin han cia céng ty.

Hiéu sudt s dung tai sin ngan han:

Théng qua bng trén ta thy hiéu suit sr dung tai $n ngin han cia céng ty trong
nam 2012dat 1,15 &n (I6n hon 1) cho ty viéc quan ly tai sin ngin han cia cdng ty
nam 2012 c6 Hu qua. Nhung rim 2013, 2014, B stt sir dung tai €n ngin han caa
cong ty &n luot 14 0,93 va 0,923h, déu nh hon 1, cho thy viéc quan ly tai sin ngin
han kém héu qua hon. Nguyén nhan gm la do tai 8n ngin han nam 2013 #ng
6,92% so @i nam 2012, trong khi doanh thu thu rim 2013 i giam 25,08% so &
nam 2012 do tinh hinh khé kh nim 2013. Nim 2014 doanh thu tln tuy c6 #ing
11,36% so ¥i nam 2013 nlyng tai $n ngin han lai taing Wi téc d6 16n hon (ting
19,39%), Kt qua vin khién cho héu suit sir dung tai &n ngin han giam di 0,01%.
Pay la chi tiéu bng quan nft ¢ danh gia hdu qua quan ly va sr dung tai gn ngin
han, l& ¢in or cho bét tinh hinh gan ly tai $in cé héu qua hay chra hiu qua dé tim
cach kHic phic.

Bang 2.9. Toc @9 luan chuyén tai san ngan han, mirc tiét kiém vén lwu dong

Chi tiéu Pon vi tinh | nam 2014 | rim 2013 | ram 2012

LNST nghindong 759.109  167.268| 753.801
Doanh thu théin nghindong | 9.606.816 8.626.365 11.514.757
TSNH nghindong | 11.402.460 9.550.167 8.984.963
Tai sin ngin han binh quan nghidong | 10.476.314 9.267.565 9.994.215
Vong quay TSNH Vong 0,92 0,93 1,15
Thoi gian luan chugn TSNH Ngay 393 387 312
Ty suit sinh bi cuaa TSNH % 7,25 1,80 7,54
Mtc tiét kiém von luu dong nghindong 143.814 2.136.456

(Ngwn: Bao cao tai chinh cong ty)

Vong quay tai gn ngdn han:

Vong quay tai &n ngin han cho bét trong ndt nam tai chinh hay @t chu ki 4n
xuat kinh doanh thi tais ngin han quayduoc may vong. Nim 2012, tai 0 ngin han
quayduoc 1,15 vong, #im 2013 tai $n ngin han quayduoc 0,93 vong gim 0,22 vong
so Wi nam 2012. Nim 2014 tai 8n ngin han quayduoc 0,93 vong dgim 0,01 vong so
v6i nam 2013. Vong quay tais ngin han giam dan cé nglia la trong it chu Ky kinh
doanh, tai &n ngin han quayduoc it vong lon, theodd, ¢ do quay vong én dau tur
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cho tai @n ngin han $ giam di, céng ty lau thu & vén hon, cé tié khién cong ty b
thiéu von phuc wu cho hat dong aia cong ty, 3ng chi phi & dung von trong trong
hop phii huy dong thém ¥n, giam hiéu qui quan ly tai sin ngin han.

Thei gian luan chuyén tai sin ngin han:

Thoi gian luan chugn tai $in ngin han cho bét téc d6 chu chugn cia tai @n
ngin han 1a nhanh hay @m. Thoi gian luan chugn ti san ngin han c6 xu lréng ting
trong & 3 ram diéu nay cho thy toc do chu chugn cia tai @n ngin han cang ngay
cang cim. Nam 2012, & s nay 1a 312 ngay,am 2013 1a 387 ngaying 75 ngay so
véi ndm 2012. Nm 2014, & s5 nay la 393 ngayihg 6 ngay so & nam 2013.
Nguyén nhan thi gian luan chugn ting 1a do vong quayai san ngin han giam trong
3 nam. Nhin chunggday la mdt dau hiéu khdng 6t phan anh tinh hinh gun ly tai sin
ngin han cia cong ty.

Ty suit sinh loi cia tai sin ngdn han:

Ty suit sinh bi cia tai $n ngin han cho bét 100dong tai gn ngin han thi ko ra
bao nhiéutdng loi nhuan sau thd. Nam 2012, & sd nay 1a 7,54%, #m 2013 la 1,80%
cho bét 100d6ng tai $n ngin han nim 2013 40 ra 1,80d4ng loi nhuan sau thé giam
5,74 ddng so Wi nim 2012, nguyén nhanzn & do mm 2013 {rong tiéu thi hang
héa gim, doanh thu gm, loi nhuan sau thé giam. Nam 2014, & s5 nay 1a 7,25%
cho bét 100d6ng tai $n ngin han thi nim 2014 thu ¥ 7,25d6ng loi nhuan sau thé
ting 5,45d6ng so Wi nam 2013, nguy@n nhan 1a do sarigm?2014, tinh hinh kinkét
da c6 du hiéu kha quan, tinh hinhas xuit kinh doanh ¢a coéng tyda din lay lai duoc
tbc 6 cua nim 2012. Nir vdy, néu xét \& kha nang @o ra bi nhuan tr tai sin ngin
han thi rim 2014, cong tytd co & tién b, khic phuc duoc tinh tang Kém hiéu qua
cua rim 2013, nang cao trintd quan ly tai $in ngin han.

Muzc tiét kigm von lweu dgng:

Mtc tiét kiem von leu dong rim 2013 1a 2.136.456 nghitdng cho bét dé dat
dugc mic doanh thu ninnim 2012 thi cdng tyam mot luong von leu dong nhéu hon
nam 2012 1a 2.136.456 nghitong. Nim 2014 1a 143.814 nghidbng cho bét dé dat
dugc mic doanh thu ninnam 2013 thi cdng tyam mot lwong von leu dong nhéu hon
nam 2013 la 143.814 nghitdng. Théng quadng trén ta thy mac tiét kiém von luu
dong aia cong tydéu dueong. Xét @ thé, nim 2013 cé mc tiét kiem von leu dong 16n
hon nim 2014 nhéu nhr vay nguyén nhan la do trongim 2013 nirc tiéu thy kém, s
khé khin chung @a rén kinh € nhu kinh € thé gisi bat 6n, lam phéat &n ¢ mac
cao,...khén cong ty én luong Von leu dong I6n dau tr vao khau tiéu th néu mun
dat duoc doanh thu nin nam truge d6. Bong thyi, do thyi gian quay vongwa TSNH
cua cong tydang b kéo dai thém trongam 2013 va 2014iéu nay cho thy viéc quin
ly tai san ngin han caa c6ng ty cha thrc ar ¢6 hiéu qui cao.
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2.3.Panh gia hiéu qua quan ly tai san ngin han tai cong ty & phan dau tw va
kinh doanh thiét bi cdng nghép Phweng Diing

Trong giaidoan 2012-2014 |a giatoan khé khin chung @a rén kinh €, dic biet
la iim 2013, hat dong sin xuat kinh doanh aa céng ty am 2013 b giam di dang ¥,
nhung sang Bm 2014, tinh hinham xuat kinh doanh @a cong tyda cé rée tién bo,
d6 la cé s ¢d gang aia toan th can § nhan vién trong cong ty.

- V& quy mo aia doanh nghép

Céng ty & phan dau tr va kinh doanh tit bj cdng nghip Phrong Diing 1a nt
cong ty thanhadp nim 2010, kha i, tiém lyc kinh € chua thrc ar vitng chic, day 1a
mot yéu t6 khéng thdn loi cho tinh hinh hat dong sin xut kinh doanh aa cong ty.
Tuy nhién, xét trong giatoan 2012-2014,dng tai gn va ngén vén cia cong tyda
tang din, tr 13.742.890 nghiddong nim 2012 [én 15.432.962 nghddng rim 2014.
Cho thiy sr kha quan ¥ quy mé hat dong aia cdng ty, tuy nhién, quy mo tairs
ting, ma a thé 1a tai $in ngin han ding ting I&n \¢ 5 lugng, theodd, céng tac gin
ly tai sin ngin han ding chu nhiéu ap Lrc hon, phii quan Iy luong I6n hon tai gin
ngin han, ddng ngha Wi viéc phéat sinh chi phi dm ly, bao quan, chi phi nhan
cong,...

- Nganh ngre kinh doanh aia doanh nghép

Vi mdi nganh ngh kinh doanh khac nhag £6 viéc phan phi tai sin va chu k
san xuit kinh doanh khéac nhau. Cong t§ phin dau tr va kinh doanh tit bi cong
nghiép Phrong Diing hait dong trong Inh wrc theong mai dich w & chi yéu nén tai
san ngin han chiém ty trong va kidi lwong Ién. Xét trong tinh hinhwthé cua céng ty
giai doan 2012-2014, céng tyam duy triduoc ty trong tai $n ngin han cao, va la
luong tai @n chinh &0 ra bi nhudan cho cong ty. Bm 2013 chu k kinh doanh @a
cong ty ing 21 ngay sodi nam 2012 ,day la nét dau hiéu khéng 6t, cho thy chu k
kinh doanh ¢a cdng tydang b kéo dai ra, quay vongdm chim, & khién cong ty gp
tinh tang théu von cho hat dong sin xuit kinh doanh, nting dén nam 2014, céng ty
da khic phuc duogc, chu K kinh doanh gim 1 ngay so & nam 2013, cho tiy s tién
bo vé trinhdo quan 1y tai sin ngin han cia céng ty.

Dé di vao sin xuit thi hrong tai $n ngin han cin dua vao 1a bao nhiéu, o dr
trit cho chu Kk tiép theo nlr thé nao, nirc tién mat tdi thiéu cin thiét 1a bao nhiéu,.dé
dam bao qué trinh &n xuit kinh doanhddng thi téi thiéu hoa chi phi pii bo ra, nang
cao héu qua san xuit kinh doanh. Xét ¢ thé voi Cong ty & phan dau tr va kinh
doanh thét bi cdng nghip Phrong Diing, trén thrc t, viéc tinh toan mic dy trit tai
san ngin han cho K kinh doanh #ip theo ma ¢ thé 1a mirc dy trix tién cin thiét, cong
ty méi chi dua trén ntrc cin thiét, da sr dung aia ky kinh doanh tréc d6 lam @ so
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cho tinh toan mic dr trir ¢ ky tiép theo,diéu nay cé th khién cong ty b dong tnréc
nhitng bén dong kit ngd caa th trudng, mrc dr trir khéng phua bp co thé khién cong
ty du thira, 1&ng phi ¥n hay tinh tang théu vén phii huy dong thém va phat sinh chi
phi huydong von cho k& kinh doanh #p theo.

- Trinh d hoc van cia lao dong

Véi doi ngit can B gdom nhiu ky sur, kién trac s o trinhdd chuyén mén cao va
c6 kinh nght¢m trong tnh wrc dau tr va kinh doanh tiét bi céng nghdp, doi ngii can
bo cdng nhan viénia Cong ty 6 phan dau tr va kinh doanh tt bi céng nghp
Phrong Diing ludndam bao dugc ding tén d6 lam viéc, chit lwong dch wi ma cong
ty cung @p, hang hoa cdéng ty cungpedam bao dugc tiéu chdn va hgu qui hoat
dong ma céng tyid dé ra, gop phn dam bao hiéu qua trong khau gén Iy hang hoa,
thic day haat dong tiéu th;, nang cao ku qua cia hait dong quin ly cdng ty noi
chung va Hu qua quan ly tai $in ngin han noi riéng.

- S quan ly caa Nha nréc

Trong giaidoan 2012-2014, c6 nbii gr thaydéi vé chinh séch gin Iy caa Nha
nudc vé kinh €, cac thaydoi trong Iuit [é, thdng tr vé viéc ghi nkin ké toan, tai chinh;
ma tiéu béu phii ké dén viéc ap ding théng & 200/2014/TT_BTC & ché d6 ké toan
thay tr¢ quyét dinh 15/2006/@®_BTC,...theodd, cdng tydd 4p ding va x ly tot.

- Sw canh tranh gitra cAc doanh nghép

Pung tirde sr canh tranh ngay cang cao thi truong va caaidi thu canh tranh,
s ton tai 1au doi cua cac cdng ty ha dong trong cungihh wrc, ar xam nhip, anh
tranh gira hang trong moc va hang ngo nhip,... Coéng ty 6 phan dau tr va kinh
doanh thét bj cdng nghip Phrong Diing d& c6 nh¢u nd lec ci thién cong tac gin ly
tai sin ndi chung va taia ngin han (luong tai gn chinh 4o ra doanh thu cho céng
ty) dé c6 tré dung vitng, ing doanh thu hangim trong giaidoan 2012-2014, 1a ot
thanh tich trong khau go ly cia céng ty.

Panh gia a thé vé quan ly tai $in ngin han caa Cong ty 6 phan dau tr va kinh

doanh thét bi cdng nghdp Phrong Diing, c6 tié rat ra niieng Kt qua va han chké cua
cong ty nlr sau:

2.3.1. Nhi#ng két qud dat dwoc

Vuot 1én sr khé khin aia rén kinh € khi ma hang let cac doanh nghp phii
dong dra thi cdng ty & phan dau tr va kinh doanh tit bi céng nghip Phrong Diing
van ton tai va phat trén. Biéu hién |1a tuy mm 2013 8n kinh € chung gp kho Kkhin,
cong ty & phan dau tr va kinh doanh tit bi cdng nghip Phrong Diing la not cong
ty magi thanh Bp con chra tranh kibi anh hréng manh tr méi treong, ki nhuan aia
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cong ty trong @m 2013 b giam di, nhung dén nim 2014d4 ting Ién gn dat dugc mbc
cua mmm 2012.

Quy mé bng tai $n va Hng tai gn ngin han ting din qua cac #m, ©ng tai $n
dat 13.742.890 nghidong, 14.313.279 nghidong, 15.432.962 nghiddng ¢ cac mm
2012, 2013 va 2014; taks ngin han dat 8.984.963 nghintong, 9.550.167 nghin
ddng, 11.402.460 nghiddng & cac rim 2012, 2013 va 2014. Choathcong tydang
dan mo rong quy mé, thaday hoat dong sin xuit kinh doanh aa cdng ty, gép pin
nang cao vthé va th phin cia cong ty trén thtruong. Nam 2014, éng tai $n ngin
han ting, nheng lrong hang &n kho ki giam, cho thy viéc tiéu thy sin phim aia
cong ty trong &m 2014 c6 én by, gép plan giai phong hangdn kho, ting thu cho
cong ty.

Kha nang thanh toania céng ty lubrdugc dam bao vadung & mic do cao,dam
bao mat an toan tai chinh. B hién la cac B s vé kha nang thanh toan rig han, kha
nang thanh toan nhanh, kming thanh toanic thoi giai doan 2012- 2014éu & mac
d6 khéa cao, @ thé: kha nang thanh toan rign han déu trén 8, ki niang thanh toan
nhanhdéu trén 7, ki nang thanh toandc thoi déu trén 4.

Phai thu khach hang tug mot ty trong cao trongdng tai @n ngin han, nhrng xu
huéng bén dong da giam di qua cac am: nam 2012 chém 33,56%, am 2013 chim
31,89%, am 2014 chém 30,01%, cho ty mic do von bi chiém dung da giam di,
day la mdt diu hiéu kha quan cho cong ty.

Ty trong hang én kho va cac khm phii thu khach hang g, ty trong tién va
trong duong tién ting din qua cac #m, cho thy diu hiéu kha quan trong \ic quan ly
tai $in ngin han vadadem hi hiéu qua tét.

No ngin han cia c6ng tydang ting din, xét @ thé véi cong ty & phan dau tu va
kinh doanh tHit bi cdng nghip Phrong Diing thiday 1a nét diu hiéu tt, boi cong ty
dang s dung lrong von chi sd hiru & mot ty trong At cao ¢ ca 3 maim 2012, 2013 va
2014 ¥ trong von chi s& hiru déu trén 90%) gay Bt &p krc sinh bi cao cho mt ddng
vbn bo ra tr phia cac chdau tu.

2.3.2. Nhing diém han ché va nguy@n nhan

Bén anh nhing kKt qua dat duoc thi cdng ty 6 phin dau tr va kinh doanh tit
bi cong nghdp Phrong Diing Vin con ndt s ton tai can khic phuc.

Hé sb thanh toary mirc kha cao (kh ning thanh toan rign han déu trén 8, ki
ning thanh toan nhantéu trén 7, ki ning thanh toanut thoi déu trén 4), gay nén
van dé vé chi phi s dung von, viéc sr dung vbn khdng htu qua, khéng khai thac &t
kha ning sinh &i tir tai sin caa céng ty do cong ty quié cao \in dé an toan tai chinh
ma b 15 cac © hoi dau tr sinh bi. Cdng ty nén gim bot cac ¢ sd nay king céach
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tang ty trong ny phai tra trong Hng ngwn vén, giam ty trong von chi o hitu dé co the
tan dung don Ky tai chinh giaing kh nang sinh &i cho céng tydong thoi giam chi
phi huydong va & dung wn do \bn huydong tir no phai tra thuong giéi han dugc
muac chi phi pli tra va throng thip hon chi phi huydong va & dung von chi sd hitu
trong trong hop cong ty lamén co lai.

Chénh &éch gita doanh thu vaol nhuan rong 1a ét Ién do céng tac gun Iy chi
phi chra $t. Biéu hién oy thé 1a: doanh thu #m 2013 gim 25,08%, gia én giam
26,91%, nking chi phi gan ly doanh ngtéip lai ting 17,24%. COng tyan ra soatdi
cac khan chi phi pi bo ra nhr: gia von, chi phi ban hang, chi phi quly doanh
nghiép va cac chi phi khac phat sinh, xéénphu kyp chra, nhirng khan chi nao cha
hop ly, gay lang phi thi némtho, tuyén trugn va 6 chic cac clrong trinh kéu gi
su tiét kiém, hiéu qui trong cong ty, tichwc tim kiém cac ngén hang héa cé éh
lwong Wi gia G canh tranh gép pdn 1am gam gia \bn hang ban, ...

Thoi gian luan chugn tai sin dang bén dong theo xu iéng khéng ét: nam
2012 la 312 ngay,am 2013 la 387 ngay,am 2014 la 393 ngay, thetd, thoi gian
quay vong ngdin von tai try cho tai 4n ngin han ding tng lén, cong ty c6 thgap
tinh trang thiéu von cho hat dong sin xuit kinh doanh. Céng tyan phii xem xét hi
qua trinh luan chudn tai gin cia cong ty, xem xét theo dééti do thuc hién caa trng
bo phan ciu thanh nix tién va trong duong tién, cac khén phii thu, hang én khodé
kip thoi phat hén cac sai x6t |am ém qua trinh lan chuyn cia chingdé cé bén
phap kktic phic phu lp.

Nguon von cia cbng ty ch yéu tir vén chi s hitu, & ca ba rim 2012, 2013,
2014 ¥ trong Von chi sd hiru déu trén 90%, i chi phi sr dung von cao lon vén vay,
diéu nay gay nén aprt sinh bi cua mit ddng Wn. Céng ty nén giaihg viéc huy
dong von cho hat dong sin xuat kinh doanht cac ngén khac nlr vay tin ding hay
ting arong sr dung vbn chiém dung dé cé tké tan dung don Ky tai chinh, gim chi phi
sir dung von va ap e sinh bi dit 18n mdt ddong von.

Tién va trong duong tién ting din qua cac #m, trongdo, lwong tién mit chiém
ty trong I6n (& ca ba rim déu chiém trén 65% trongdng lrong tién va trong tién),
trong khi tén trong q@ khong nliing khéng sinhdi ma con c6é nguy« mat gia do
lam phét. Khén cdng ty khdngan dung Hét dugc von dé dau tr gia ting loi nhuan cho
cong ty. Taadong lam gim hiéu qua quan ly tién va trong duong tién va héu qua
quan ly tai sin ngin han. Céng ty khdng nén @imot luong tién va trong duong tién
lén, boi tién mit trong q tuy c6 tinh thanh khim cao nleng ki khéng sinh i, tham
chi con c6 th mit gia do hm phat, tn gri ngan hangté thanh toan céytsiht sinh bi
rat thap, cong ty nénan dung ngwn tién naydé dau tu tai chinh ngn han nhr dau tr
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vao @ phiéu, trai phéu,...dé gia ting kha ning sinh bi cho bt dong von, tranh tinh
trang lang phi on.

Vé cac khan phii thu, dang chi y 1a khan phai thu khac ¢ 3 nim déu chiém
trén 50% dng ny phai thu), gpm cac khaén phai thu phat sinh it lién quanute tiép dén
hoat dong sin xuat kinh doanh chinhig cong tyday la nét ty 1é kha cao, cong tyan
phai xem xét trong thi gian ©i, boi khoan phai thu cang én thi cé ngla cong ty cang
bi chiém dyng v6n nhiu, lam ghm hiéu qui quan Iy no phai thu va héu qui quan ly
tai $in ngin han.

Thoi gian luan chugn kho Bn luot 1& 69 ngay, 87 ngay, 99 ngaycac @mm
2012, 2013, 2014; t gian luan chugn kho ting din qua cac #m cho thy dé thuc
hién mot vong quay hangdh kho, céng ty it nhiéu thoi gian hon, kha nang quay
vong hangdn kho ctim, theodd kha ning quay vong én kinh doanh &ng chim di,
la mot ddu hiéu khéng &t cho heu qua quan Iy hang én kho va hu qui quan ly tai
san ngin han. L& ndt cdng ty hat dong trong Inh we therong mai 1a chi yéu, Céng
ty cd phan dau tr va kinh doanh tkt bi cong nghdp Phrong Diing én thit sy quan
tamdén van @& hang én kho, cong ty an theo d6i tirong xuyén 8 lugng va @ chat
lwong aia hang hoa trong khadam ko kho théng thoang, khénim mbc, hién tai
cobng ty ch cé mdt nguoi chuy@n ckb hang hoait kho nay sang kho khadong thyi
tha tuc ¢é xuat. nhap hang hoa con néu khau, gay it cap, 1am ting thyi gian luan
chuyén hang én kho, tr d6 1am gam hiéu qua quan ly hang én kho, cong ty an b
sung nhandc cho céng tacan chuyn, lip dit hang tr kho nay sang kho khadé gop
phan 1am gam bot thoi gian luan chugn kho.

Két luan chwong 2:

Trén @ s Iy ludn chung ¢ tai sin ngin han va qun Iy tai sin ngin han tr
chuong 1, chrong 2d4 tiép tuc di sAu nghién eu thuc trang hiéu qua quan ly tai sin
ngin han tai cong ty & phan dau tr va kinh doanh tlét bi cdng nghip Phrong Diing,
vada cH ra thrc trang hiéu qua quan ly tai sin ngin han tai céng ty giaidoan 2012-
2014 qua niing phan tich va dhtiéu a1 thé, dua ra nlitng nHin xét \& két qua dat
duoc va nhitng han ché cia hait dong quan ly tai sin ngin han tai céng ty, lam o so
cho viéc dua ra cac gii phap nang cao &il qua quan ly tai sin ngin han tai cong ty §
duoc trinh bayd chuong tiép theo @a khéa ldn.
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CHUONG 3. GIAI PHAP NANG CAO HI EU QUA QUAN LY TAI S AN NGAN
HAN TAI CONG TY CO PHAN PAU TU VA KINH DOANH THI ET BI CONG
NGHI EP PHUONG DUNG

3.1.Pinh hwéng phat trién ciaa cdng ty  phan dau tw va kinh doanh thiét bi
cong nghép Phwong Diing.

3.1.1. Nhin xét \é méi trrong kinh doanh gia cong ty é phan dau tw va kinh
doanh thiét bi cdng nghép Phiweng Diing.

M@i trurong kinh t&, chinh tr:

La mot cbng tydang hat dong, cong ty lubn lubn dh tacdong tir mbi treong
kinh %, chinh ti nhu luat phap, cac chinh sach va ché cia nha rac ddi véi nghanh
kinh doanh. Nking thaydoi trong mai teong kinh € va chinh tr co the 1a oo hoi voi
doanh nghip nay nleng ki la thach tlirc voi doanh nghip khac, nha dgin tri phai luu
y téi cac yu 6 trén nfim tiéndoan ntieng thayddi quan topng e chinh ti trong nréc,
khu wrc va trén th giéi dé co nhirng quyét sachding dan trong kinh doanh phtiolp
véi dic diém kinh doanh ga cdng ty minh. Ging han, mji quan tdm hangau cia
nha nréc duge thé hién trong s thay déi cua luat kinh doanh 1a %o & cac doanh
nghiép, nhrng ddng thyi no lai kich thich tinh cht canh tranh va gt thaido trung gian
khi phai di phd Wi nhitng xungdot trong @nh tranhDiéu nay kit busc mdi doanh
nghigp mun ©n tai phéat trén phai biét bam clit hanh lang phéap #it ¢¢ hanhdong.

St 6n dinh chinh tf cé anh hrong ft I6n dén cac doanh ngép, vi i ro do moi
truong chinh tr 1a rt 16n. Khi chinh pli thay th nhau c6 th din d¢én nhiing thaydoi
dang K vé& chinh sach kinhét nhr chinh phi c6 thé qudc hitu hod, ich thu tai én,
ngan éim di chuyn ngai té haic can thép vao chinh sach tai chinnité.

M®oi trrong cong nglé ky thugt:

Hau nhr tit ca cac hang hodams phim dugc tao ra hén naydéu gin lién Voi
nhitng thanh tu khoa fc ky thuat -cdng ngh. Co tté néi ring, ching talang $ng
trong thvi ky ky thuit cong ngk phat trén. Doanh nghéip nao Em viing ky thuat -
cong nglkt va $m tng ding né vao an xuat kinh doanh thi doanh ndipi d6 ton tai va
phét trén. Ngoai ra, \ic phat trén cia khoa bc cdng ngh cé thé duoc xem niw vit
b&o, khén mbi doanh nghip cin phai quan tam thiong xuyén nghién e, tim toi,
nang cao trinkdd, cong @ dé minh khéng blac hau, theo sau i dai. C6 nhr thé thi
cong ty ndi c6 thé ton tai va phat trén.

M@i truwong tw nhién:

Bao ¢hm cac ¥u t6 lién quan: Tai nguyén thién nhiétit dai, khi Hu thoi tiét ...
Thuc t# cho thy sy & nhém khdng khi va méi trong xung quantia dén myc bao
dong. Van dé dat raddi véi cac doanh nghp va chinh pt 1a khéng th tho o véi cong
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viéc nay. Hen nay, ngoi ta danh tim cachidi pho wi tinh trang 6 nhém bing nhing
cach riéng ga minh. Ngoai \ic dong thié maéi trrong radd c6 nhéu nha kinh doanh
chu dong tim cach thay thnguyén [gu, Vat liéu sr dung ning lrong saich hdic nghién
ctru ché tao, ap ding cac K thuat xir ly chit thai.

M®i truwrong van hoa xa hji:

Céac y¥u td van hoa xa hi co lién quan i nhau nleng tinh clit tac dong aia
ching c6 th khac nhau. Tirc € nguoi ta ludn $ng trong méi teong van hoadic thu,
tinh diac thi @ia mbi nhdm ngroi van dong theo hai khuynhuwong la gir lai cac tinh
hoa vin hoa dandc, mot khuynh hréng khac 1a hoa riip véi cac rén vian hod khac.

Thugn lgi

Viét Nam la noét nuéc dang phét tén theo leéng cdng nghiip héa, hén dai hoa,
nhu du phat trén vé cong ngk, thiét bi cbng ngk 1a rit 16n, 1a ot cai nhin ki quan
cho nganh nghkinh doanh @a doanh nglép.

Xu thé toan éu hda phét téin manh, 1a ndt co hoi 16n cho hat dong dau tu, sin
xuat kinh doanh t 1énda dang, c6 nhéu oo hoi trong viéc tim ddi tac nrgc ngoai va
gia ting khi nang co tie hoc hoi kinh nghém kinh doanhit nhitng nrgc phat trén.

Viét Nam c6 ngn laodong di dao, co th tan dung ngwn nhan éng gia &
giam chi phi kinh doanh.

Kho khan

Tinh hinh @&n kinh € tuy d& c6 nét vai diu hiéu kha quan nlkeng chra thrc ar
hdi phuc vaén dinh, cdng ty @n ludnddi mit véi tinh trang kinh € chung @a tré gioi
la bat 6n, khing haing cé tié xay ra kit c lGc ndo. Nin kinh € trong nréc con nhéu
han ché nhu: lam phét, du tiéu dung condn ché, ...

Do $ lwong doanh nglp ddng dao, kan than cong tya & mot cong ty noi
thanh p, tiém hec con chra Vitng chic,...dodng &n phim la trong ddong nhau, dalo,
canh tranh gka cac doanh ngép trong nganhat manh Iét.

Sy phét trén manh & cua khoa bc cdng ngh vira 12 u t thicday nheng lai
lam ting nguy © tut hau Vé tinh d6 sain xut kinh doanh éu céng ty khéng tong
xuyén @p nhin kién thrc cdng ngh méi.

Do tam ly ngroi tiéu dung VEt ludn tin trong vao nlrng hangia co throng higu
lén manh, diéu nay gay kho kin cho nliing céng ty nb, mai thanh kp, chra chém
duoc nhiu thi phan trén th truong.
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3.1.2.Pinh hwéng phat trién ciia cdng ty é phan ddu tw va kinh doanh thét bi
cong nghép Phwong Diing.

Bat ké mot Doanh nghdp ndo, inh wrc kinh doanh nao thtéu cédinh hréng
phét trén cho minh tronguiong lai, cdng ty 8 phan dau tr & kinh doanh tiét bi céng
nghié Phrong Diing ding Ay luéndé ra muc tiéu ptin dau cho minh.

Muc tiéu bn nhit cua cong ty phi dam bao chit luong cho céc & phim cia
cong tydé gitt dugc hinhanh ding nhr tao dwgc ar tin twong Wi khach hangiéng
thoi s& taing doanh thu dng cach tirc hién cac chin dich marketingdé thu hit s
quan tam ga khach hangrtdo s c6 @ hdi tiép cn véi nhiéu ddi teong khach hang.

Nang cao trinkio caa doi ngi nhan vién doihh wrc céng ngh 1a linh wrc rat
nhanh b 15 thoi nén céng ty phi tao dwgc ar riéng bét, ndi bat trong @n phim cia
minh.

Tung hréc tao deng hinhanh, nang cao ftphan cia cong ty.

3.2. Gii phap nang cao héu qua quan ly tai san ngian han tai cong ty & phan
diu tw va kinh doanh thiét bi cdng nghép Phwong Diing.

Pé cha dong trong vec quan ly tai sin ngin han (vn leu dong) va & dung not
cach héu qua, truéc mdi nam ké hoach cdng ty &n phii c6 nhing cin or khoa hc
nhu: K& hoach sin xuit kinh doanh, @ bién dong aia th truong, trinhdo va ning hrc
quan ly dé 1ap ké hoach quin ly tai sin ngin han hop ly.

Néu lrong tai €n ngin han dr tinh thip hon so \6i nhu cu thrc # 5 gay kho
khin trong qué trinh ha dong sin xuit kinh doanh. Bi Cong ty & phan dau tr va
kinh doanh thit bi Phrong Diing 1a c6ng ty hat dong trong Inh wrc theong mai, dich
vu, lugng tai @n chi yéu vadong vai trd quan éng trong véc tao ra doanh thu cho
cong ty 1a tai #n ngin han.

Céng ty @n phai tim hiéu, ap ding cac gi phap phu bp dé nang cao Bu qui
quan ly tai sin ngin han cia minh. @ thé:

3.2.1. Gin xacdinh nhu ciu tai sin ngin han (vén lwu déng) aia cong ty.

Cong ty @n phai phan tich chinh xac cacictiéu tai chinh ga ky truge, nhing
bién dong chi yéu trong Wn leu dong, mrc chénhdch gita k& haach va thrc hién vé
nhu @u vén leu dong & cac K truge. Tiép do, dra trén nhu &u von leu dong da xac
dinh, cong ty &n I&n K hoach huydong von: xacdinh khi nang tai chinh Hin tai cua
cong ty; $ vén con théu; so sanh chi phi hujong von tir cac ngdn tai try dé tai tro
dé lya cton kénh huydong von phi kp, kip thoi, tranh tinh tang thra von, gay lang
phi haic thiéu vén lam giandoan haat dong kinh doanha cong tydong thoi han ché
rai ro co the xay ra.

72

Thang Long University Library



Hién tai cdng ty condang dungtong Ién ngbn vén dai lin ma chi yéu dugc
huydong tr vén chi & hitu cia @ déngdé tai tro cho tai én (6 ca 3 nam ty trong von
cha so hiru déu trén 90%), nt vay tuy d6 an toan tai chinduoc dam bao nhrng chi
phi sr dung von cao, apdc sinh bi lon. Céng ty néning ardng huydong ngwn vén
huy dong tr bén ngoaité giam thiéu chi phi & dung vén, Bin dung hiéu qua caa don
biy tai chinh, nén linh ha tim cac ngbn tai to vai 1di suat phi lop. Mot sd ngudn
cong ty co th xem xét huydong nhr:

- Vay ngan hang: Trong g rim gan day, dang trée nhu du doi hoi vé vén
thi day 1a ndt ngwdbn cung ép von quan tong. Khi céng ty vay én ngan hang, frc
&I suit & dugc xacdinh tirge, nén Bu cong ty 4n dung ©t ngwdn vén nay, &n xuit
kinh doanhdat hiéu qua, 5 tao deng dugc don by tai chinh gidp cdng ty Keh dai loi
nhuan dem hi cho cong ty.

- Ngudn von lién doanh, lién &: Bay 1a hinh titc hop tdc ma quado cac doanh
nghiép khéng nliing ting duoc vén cho hat dong kinh doanh ma conoh tip duogc
kinh nghém quan ly, tiép thu duoc tién bd khoa hoc ki thuit va chuygn giao céng
nghe.

- Vén chiém dung: Thrc chit day la cac khan phai tra nguoi ban, ngroi mua téa
tién truge, cac khan phai tra khac; khi & dung khain von nay céng ty khéng ghtra
chi phi sr dung, day la ngén von ma doanh nghp chi co thé chiém dung am thoi dé
phuc wu cho hat dong sin xuit kinh doanh, gop gim 1am gim chi phi & dung v6n
cho cong ty.

Dé co the huy dong day du, kip thoi va chi dong von trong kinh doanh, cdng ty
can phai thuc hién cac bén phap sau:

- Xay deng chén luwoc huydong von phi lop wi thuc trang thi truong vadic
diém kinh doanh @a cong ty. Céng tyisdung tai €n ngin han 1a chi yéu (6 ca ba
nam 2012, 2013 va 2014 trong tai €n ngin han déu trén 65%), iy cong ty nénang
cudng huydong ngwn von ng ngin han, dé nang caos phu hyp Vé tinh quay vong,
thoi gian luan chugn giiru huydong va s dung von.

- Tao niém tin cho céc oi cunging von bing cach nang cao uy tira cong ty:
on dinh va hop Iy hda céac chtiéu tai chinh, thanh toan cac kinony ding han..dé co
thé nang cao kiniang bio dam, ting kha nang huydong won vay tr ngan hang.

- Chirng minhdwoc muc dich sr dung von bing cachdua ra Kt qua kinh doanh
va hiu qua vong quay 6n trong rim qua va tén vong nim tGi.

- Béi vé6i cdng tac 8 dung von: Khi thuc hién cong ty phi cin or vao K hoach
huy dong va & dung von kinh doanhia lap lam @ s dé diéu chinh cho phu bp voi
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tinh hinh thrc € tai cdng ty. Hén tai luong dr tién aia céng tydangd mac cao, tuy
kha niang thanh toaduoc dam bao, nhrng lai khéng in dung dugc kha nang sinh bi
cua tién, cdng ty én xay drg mbt ké hoach dau tr ngin han & tan dung khan von
dang dr nay.

3.2.2. Gir mirc dé kha nidng thanh toan phu lep Wi thec # tinh hinh cong ty.

Hién tai, kha nang thanh toani@a cbéng tydango mac kha cao: ki nang thanh
todn ngn han déu trén 8, kA ning thanh toan nhantéu trén 7, ki nang thanh todn
tac thoi déu trén 4. \in dé an toan tai chintiuge cong ty chud wng, tuy nhién, ching
lai gay lang phi én, do § 1& no phai tra ngin han so \6i tai tai ngin han nhd hon
nhiéu, ny ngin han khéngdu tai trg cho tai én ngin han ma phi dung ngén von dai
han dé tai tro cho tai &n ngin han, lam phat sinhan dé chi phi s dung von. Coéng ty
can thaydoi chién lugc tai chinh, 8n giam thiéu cac B s5 nay, fip trung lon va vic
nang cao kining sinh i caa von. Cac plrong phapduoc dé xuat nhu:

- Tang ty trong ny phai tra, giam ty trong von chi so hitu, diéu nay § lam ting
ap lrc thanh toan, gép gh giam thiéu kha ning thanh toani@ céng ty,dong thi
gilp céng ty gim chi phi & dung \on, sr dung don by tai chinh kldch dai kha ning
sinh bi.

- Tich arc dau tu tai chinh ngn han, giam thiéu lrong von nhan &i, ting hiu
qua sir dung Von, ddng thdi tranh tinh tang 1ang phi 6n, ch giir luong WOn vira phii
dé dam bao kha nang thanh toan va an toan tai chinh cho céng ty.

- Khi huy dong ny nén huydong cac khén no gbi ¢au nhau, tranh tinhdng ny
dén han don dap, gay apic thanh toan cho cong ty.

3.2.3. 1 chirc tt vige tiéu the nham ddy nhanh $c dg luan chuyén vén luu déng.

- Xay dueng va n rong ke thong dch w ¢ nhitng th truong dang c¢6 nhu au
théng qua cong tac nghiéwcthi truong, tim héu thi hiéu cia khach hang, tichue
tim kiém cécdai ly, cira hangié mo rong dia ban tiéu th san pham.

- Thyc hién phrong cham khach hang lauting dé, 4p ding chinh sachru tién
vé gia &, diéu kién thanh toan va plong tién van chuyén véi nhirng don vi mua hang
nhiéu, throng xuyén hay cé khmg cach dn chuyn xa. Vi di nhe chinh sach nén
phi aréc van chuyn véi cacdon hang ¥n chuyén trong pam vi 15km, ¢6 chinh sach
hd tro 1ap dat thiét bi tai nha cho khach hang, ...

- Tang ardng quan B hop tac, n& rong th truong tiéu thi, ddy manh cdng tac
tiép thi, nghién &u thi truong, rim bat thi hiéu caa khach hangong thoi thiét 1ap he
théng ara hangdai ly phan pléi tiéu thy trén dén rong.
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Tuy nhién, véc mo rong cacdai Iy can chl ydén van dé thanh toan @a cacdai
ly nay. Théng tirong ¢ cacdai ly thuong xay ra tinh tang chim thanh toan, &tinh
day dra cong © dé chiém dung von cia cong ty, vi gy cdng ty én dat ra ky luat
thanh toan cit ch, tot nhat 1a phai c6 tai $in thé chép, yéu éu cécdai ly thiét lap he
théng $ sach, ching tr day du. Pinh ky cong ty § tién hanh kém tra, nlam phat h¢n
kip thoi cac sai phm. Néu lam 6t s dugc huong bing caching ty 1é hoa ong, cho
huang chét khau, ngroc lai s& bi phat.

3.2.4. Xaadinh co cdu nguén vén hep 1y tai tre cho teng logi tai sén phi hep Wi
diéu kign sin xudt kinh doanh aia céng ty.

Cong ty 6 phan dau tr va kinh doanh tit bi cdng nghdp Phrong Diing c6
trong Won chi sd hitu 16n (6 ca ba rim 2012, 2013, 2014/ttrong von chi s& hitu déu
trén 90%)day la ndt ty I¢ kha cao. Cong ty lbdong trong Inh wrc thuong mai dich
vy, kha nang quay vong én trong ddi nhanh, néndong tai gn chi yéu tham gia vao
qua trinh 8n xuat kinh doanh & tais ngin han, viéc céng ty huydong chi yéu tir
vén chi sy hitu nhr vay la chra hop ly, céng ty nén gim ty trong von chi so hiru
trong ngén von dai hin, ting ty trong ny phai tra ngin han, dam bao nguyé@nic lay
nguwn ngin nudi tai &n ngin, ngwn dai nuéi tai 4n daidé dam bao tinh phu p V&
van dé thoi gian luan chugn von va tét kiém chi phi & dung von, vi chi phi & dung
nguwn von dai hin thedng cao lon chi phi & dung ngwn ngin han. Bing caching
cuong huydong von tir vay von tin ding hay ngan von di chiém dung ting ty 1¢ no
ngin tai try cho tai 4n ngin han, dam bao tinh can bng tai chinh.

3.2.5. Quin ly c6 higu qud vén bing tién tam thei nhan réi.

Phan tich cho #ty, von bang tién aia mdt cong ty © phan dau tr va kinh doanh
thiét bi cong nghip Phrong Ding chém ty trong trong ddi 1én (im 2012 chém
35,07%, m 2013 chém 44,53%, am 2014 chim 50,21% %n luu dong). Chinh vi
vay viéc t chirc quan ly va sr dung Won bang tién cé y nglia quan tsng d6i vai hoat
dong kinh doanh @a cong ty n6i chung vadui qua quan ly von ndi riéng. Trong #m
2012, lrong tién cia cdng ty 4p trung cli yéu tai quy vai ty trong tien mit 18n ©i
65,5% wn hing tién, nim 2013 § trong nay la 65,41% va |8wit79,42% trong &m
2014. Wi lrong tén mat 16n nhr vay, cdng tydd danh mit co hoi dau tr cho cac hat
dong khac Ira hen nhiéu loi nhuan nhr kinh doanh tai chinh,ab dong sin,...Cong ty
nén xay dng mdt phuong an kinh doanhucthé cho krgng Von nay, tranh lang phi.
Nhu viéc dau tr tai chinh ngn han vao cac é phiéu, trai phéu, cac tai 4n co tinh
thanh khan nhanh, lam giaihg loi nhuan cho céng tytdng thyi tranh 1ang phi, nang
cao héu qua st dung krong Von nhan &i, dong thdi nang cao Ku qua hiéu qua quan
ly tai sin ngin han néi chung.
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3.2.6. Ting arong cong tac gdn Iy cac khain phdi thu, hgn ché téi da lweng vén
bi chiém dung.

Vé chinh séch tinuhg ma Cong ty & phan dau tr va kinh doanh tkt bi céng
nghiép Phrong Ding nén ap gng:

Véi nhitng khach hang mua bai khdi luong nho, céng ty tép tuc thyc hién
chinh sach “mudut bandoan”, khéngdé no haic chi cung ép chiét khiu ¢ mac thip
vé6i nhitng khach hang rhnhung throng xuyén, gép pin giam thiéu ganh éing trong
viéc quan ly no va giam thiéu tinh tang ny kho doi.

Véi nhizng khach hangdin, truée khi ky hop dong, cong ty &n phan lai khach
hang, tim hu ky vé kha ning thanh toani@ hy. Hop dong luén pli quy dinh chit
ché vé thoi gian, phrong thic thanh toan va hinh db phat khi vi pram hop dong.
Hién tai, cong ty & phan dau tr va kinh doanh tiét bi cong nghép Phrong Diing c6
khach hang quen, sau ki tim héu vé tiém hyc tai chinh, kb ning thanh toandt 1a
Lock & lock va Céng ty & phan Acecook V&t Nam - chi nhanh thg Yén; \6i nhitng
khach hang nay cong ty cééthp ding cac chinh sach tirmdg cho caalon dit hang
Vi sb luong 16n dé khuyén khich khach hang muaivsd luong lon, ¢y nhanh hat
dong tiéu thi sin pham. Vé6i cac khach hang ofa than thit, cong ty nén co&hoach
tim hiéu déi tac & tham nién, #im luc tai chinh, ki ning thanh toawé co tté dua ra
chinh sach tinwhg phu lp, han cté tinh tang o xau, ny khé doi.

Mot sd diém cn luu y khac:

- M¢ sb theo ddi chi ét cac khan no, tién hanh 8p xép cac khan phii thu theo
thoi gian. Nhr vay, cdng ty § biét dugc mot cach @ dang khan nao dp dén han dé
cO the c6 cac bin phap i thic khach hang drtién. Binh ky cong ty én tong két
cong tac tiéu th, kiém tra cac khach handang v vé 5 luong va thi gian thanh
toan, tranh tinh #ing dé cac khan thu wi vao tinh tang ny khé doi.

- Cong ty nén apuhg bién phap tai chinh thaday tiéu thy san pham va han ché
vén bi chiém dung nhr chiét khiu thanh toan cho riimg khach hangong y thanh toan
ngay tén hang va pit vi phram néu qué thi han thanh toanbiéu nay § gilp cong ty
nang cao klning an toan tai chinh, gn thiéu ty 1 no.

- Néu khach hang 1a khach hang tharétihanh toan cim thi céng ty &n xem
xét a1 thé dé dua ra cac chinh sach wmhhoi gian gia lan ng, giam ng nham giit gin
mbi quan & sin c6 va chnhd c6 quan chc ning can thip réu &p ding cac bén phap
trén khdng rang lai két qua.
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3.2.7. Quin ly hang ¥n kho, gidm thiéu chi phi keu kho.

Hién tai, ty 16 hang &n kho dia cong ty am 2012 1a 22,24%4n luu dong, rim
2013 la 20,97%,dm 2014 la 16,94%. & mot cbng ty hat dong trong inh wrc kinh
doanh tlrong mai 1a chi yéu nhr cdng ty é phan dau tr va kinh doanh tit bi cong
nghiép Phrong Diing thi § 1é hang én khod mic nay 1a kha bp ly, thé hién kha nang
sin sang cunging sin plm cho khach hang, nang cao uy tim@oéng ty, tuy nhién,
cong ty \Ain nén xem xét, apulg cac gii phapdé nang cao én nxa hiéu qua quan ly
hang &n kho trong ttong lai. Mot s giai phap cong ty nén xem xét aprdy nhr:

- Lap ké hoach cho hat dong kinh doanhrén @ s tinh hinh @m béo céo, chi
tiét b lugng theo ing thang, quy. Cthé: dya vao 8 liéu kinh doanh ga cac K kinh
doanh twdc, cong ty c6 th xac dinh dugc loai san pHim nao 14 lai san ptim ban
chay, haic dya vao g phan tich, tié@oan s bién dong aia th truong trong trong lai
dé 1am cn ar xac dinh taréc loai hang, $ luong én du trir phuc vu cho ky kinh
doanh tp theo. Kém tra chit lugng $ hang héa khi ndp vé. Néu hang kém cit
lwong thi phi dé& nghi ngudi bandén bu tranh thit hai cho céng ty.

- Bao quan 6t hang én kho, lan ché cac tacdong tiéu ac d¢én sin pham nhu:
han ché dé san pham tié xuc tnrc tiép véi anh sang it troi, kho bai o quan hang hoa
phai kho thoang, tranim mbc,.. 1am 6n hai gia tri cia hang héaHang ngay, & toan
hang héa an ddi chiéu $ sach, phat Bnh $ hang én dong dé xu ly, phan lai ra cac
dong @n phim ban chy va bn dong laudé dua ra tim bén phap gii phong $ hang
hoéa tn dong, nhanh chong thwhvén, nhr &p ding chinh sach g gia, khugn mai
dbi voi cac gn phim ton dong lau.

- Thudng xuyén theo ddiwsbién dong aia th truong hang hoaimng cach theo
ddi theong xuyén nic d6 nhu du tiéu thy hang hoalto trén th truong, xem xét, theo
ddi nhirng tacdong co lién quarén sin pham d6. Vi du nhu trong giaidoan chuyén
mua tr muadéng sang mia héydkién duoc luong tiéu thr quat S5 ting cao, cong ty
nén gia ing dr trir quat dé dam bao da hang héaté cung ép cho nhu &u cia th
truong, ddng thoi phai theo déi cac §u t6 lién quan vi d nhe theo ddi, ¢ doan laii
quat nao § duoc va chwng, laai naoda Ibi mét hay co &i ky thuat dé tir ¢6 lua chon
chinh xAac lai quat can du trir. Dy doan va qu§t dinh diéu chinh kip thoi lugng hang
hoa trong kho troc ar bién dong aia thi truong. Pay |1a bén phap dt quan tong dé
bao toan wn oia cong ty.

3.2.8. Phong ngra nhing riii ro c6 thé xdy ra.
Nhitng mi ro bit thuong trong kinh doanh nh lam phét, gia & thi truong
ting,... 1a ntiing yéu 6 kho dr doan trge. Vi vay, dé han ché phin nao nking ©Hn
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that c6 thé xay ra, cong ty &n phai thuc hién cac bén phap phong nga dé khi von
kinh doanh noi chung vadm leu dong noi riéng b hao hut, cdng ty cé th co ngay
ngwn budip, dam bio cho qué trinh ha dong kinh doanh dn ra lién tic. Gy thé,
cac bén phap ma cong ty codkap ding la:

- Mua hio hiém hang héatéi véi nhitng hang hodangdi duong ding nhr hang
hoéa raim trong kho.

- Trich lap quy du phong tai chinh, gung phai thu khédoi, quy du phong gim
gia hang bandh kho.

- Viéc cong ty tham giadw hiém tao ra mdt chd dua virng chic, mpt tim la chin
tin cy vé kinh #, gilp cong ty c@iéu kién vé tai chinhdé chbng & c6 héu qua moi
rai ro, ton that bat ngd xay ra ma ¥n khdnganh hrong nhéu d&én von lueu dong.

- Cudi ky, cong ty @n kiém tra, ra soatdanh gia 4i vat tu hang hoa, én bing
tién, dbi chiéu < sach K toandé xu ly chénh éch.

Két luan chwong 3:

Qua nlirng phan tich, tim Bu thre & hiéu qua quan ly tai $in ngin han oia céng
ty c6 phan dau tr va kinh doanh tit bi cdng nghép Phrong Ding giaidoan 2012-
20146 Chuong 2, tr nhirng Kt qua dat duoc, han cké va nguy@én nhanucthé, Chrong
3 da hoan thanh gt tiéu: dua ra nling gii phap, kén ngh nhim nang cao Bu qua
quan ly tai sin ngin han cia céng ty da trén héu biét caa in than, s tham khio va
su gilip d& cua cac anh dhtrong phong tai chinhéktoan @a cong tydé khoa Iuin
dugc hoan thén hon.
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Viéc quan ly va sr dung hiéu qua tai sin ngin han khdng con 1a 4n dé méi cua
cac doanh nghp. Nang cao Ku qua quan Iy tai sin ngin han giGp doanh nghp ar
dung né ndt cach co Hiu qua, tir d6 nang cao khnang viing manh \é tai chinh éa
doanh nghip, giGp doanh ngBp co6 te tiép tuc phat trén hat dong sin xuat kinh
doanh éa minh va c6 thcanh tranhduoc v6i cac doanh nghp khac trong én kinh
té.

Qua qué trinkiuoc thec Bp tai cong ty © phan dau tr va kinh doanh tki bi
céng nghép Phrong Ding, emda tim héu va bét duoc nhing wu, nhroc diém cia
cong ty trong qué trinh @a ly tai $in ngin han tai cong ty. Wi kién thic da hoc ¢
truong cling i sy chi bao nhigt tinh aia gido vién tiéng cin, emda manh dan dua ra
mot s giai phapdé nang caatugc hiéu qua quan 1y tai $in ngin han tai cdng ty nfAim
gilp cdng ty phat tén vitng manh trong trong lai.

Tuy nhién, do thi gian c6 han ding nhr do kién thic con chra sau va thu kinh
nghiém thec & nén em khéng tranh khdugc nhirng sai s6t. Emat mong nfn dugc
sy quan tam va gop yue cac quy thy cddé bai luan van cia emduoc hoan thén hon

Mot 1an nita em xin chan thanhm on t6i gido vién réng din cung toan thcac
thay co trong 1 mon kinh & trudng dai hoc Thing long va céc ¢6 chi, anhidiong
cong ty © phan dau tr va kinh doanh tiét bi cong nghép Phrong Diing da gilpds dé
em cO tl hoan thanh khoa n nay.

Ha Noi, ngay 2 thang 7am 2015
Sinh vién

Dwong Van Tung
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